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报告摘要

2019年中国财富500强榜单中，大制造和大消费类的上榜公司数量超过180家，其中超过半数的企业实现了双位数的收入增长，行业整体增

长节奏稳健。国际品牌曾经是舒适、现代化、中产生活方式的标志，而中国品牌正在努力升级产品的品质、性能和价值。调查显示，在

乳制品、数码产品等品类中，近三分之一的消费者在高端产品上会选择中国品牌。

2019年线上中国品牌市场占有率达到72%。受到消费者健康和生活方式方面的消费需求影响，医药健康、美妆个护、食品行业线上中国品

牌市场活跃，市场规模同比增幅位居前三，增幅分别为38.5%、36.7%和31.5%。中国品牌继续通过品类创新推动市场规模扩大，数据显示，

品类创新对市场规模扩大的总体贡献度达到44.8%，较2018年大幅度增长了15.2个百分点。

先行者的八大关键字

中国消费品牌先行者也是走在数字化转型前沿的企业，他们的先行实践为更多中国消费品牌带来了借鉴意义。总结下来，先行者的八大

关键字是：创造变化、品销合一，小而美品牌专注细分市场，数据驱动产品创新，激活消费者资产，全业务数智化协同，抱团出海，组

织加速和产地直销。平台将助推中国产业加速迈向全面品牌化发展阶段，未来可期。

启示与建议

疫情期间，我们关注到具有韧性的中国消费品牌往往是前期已经开展数字化转型的企业。短期来看，拥抱互联网渠道稳定销售是依赖传

统渠道布局企业的破局关键；中长期来看，关注疫情过后消费者生活方式与行业发展趋势变化，加大数字化转型力度，全渠道布局、培

养数字化人才、提升供应链敏捷性和组织响应能力，是企业应对不确定性未来而需要长期修炼的内功。
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政策引领品牌与品质并举

2020年4月，商务部、工信部、国家邮政局、

中国消费者协会联合组织第二届“双品购物

节”，携手一百余家平台和企业，发挥电商促

消费的“先锋队”作用。持续倡导品牌消费、

品质消费，“数字赋能、绿色发展、国货创

新、扶贫助农、助力实体”为五大引领方向。

2020年4月28日至5月10日，阿里巴巴集团响应

号召，开启主题为“快乐消费品质生活”的购

物节阿里专场，旗下10个业务板块及多个创新

业务全面参与第二届“双品购物节”。

4月28日晚间，商务部电商司和阿里巴巴联合通

过淘宝直播间线上“云启动”双品网购节阿里

专场，启动仪式吸引了超过 2300万观众。

本次活动，阿里零售平台组织近9万个品牌商

家参与活动，除“新国货计划”支持的传统知

名品牌、新锐品牌、老字号等中国品牌悉数亮

相外，疫情期间，加大力度助推扶贫地区农产

品、产业带外贸工厂C2M直购等新模式发展，推

出大量品牌与品质好货，共同激发内需市场消

费潜力。数据显示，2019年阿里零售平台超过1.5

亿的消费者贡献超过300亿的消费规模。

“双品网购节”是商务部

于2019年发起的一项促消

费专项系列活动，以“品

牌消费、品质消费”为主

题全面促进品牌消费与品

质消费。 2019年首届“双

品网购节”参与品牌超过

10万个，商品总体好评率

超过97% ，销售额达770亿

元人民币。



消费结构与发达国家日益相似，居民文化消费需求持续增加
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中国消费者消费模式持续发生转变，消费结构与发

达国家日益相像。2015-2019年，居民医疗健康、文化

娱乐消费快速攀升，五年来两项支出分别累计增长

63%和46%。受到疫情和人口结构影响，消费者将持

续关注健康领域。麦肯锡预测，到2030年中国家庭

全年在食物上的支出占比将继续下降，“可选品”

和“次必需品”的支出将显著增加，预计文教娱乐

支出超过五分之一。



企业家精神，从中国品牌到中国品质

各品类高端产品
偏爱中国品牌受访者百分比(%)

乳制品 个人数码设备 护肤品 休闲装 红酒 化妆品

一二线 三四线

数据来源：《财富》中文杂志，麦肯锡，贝恩公司，阿里研究院整理
不同品类高端产品对应价位不同，如，1升瓶装乳制品（60 - 100元人民币）；智能
手机（5000 - 1.2万元人民币）

麦肯锡：国际品牌曾经是舒适、现代化、中产生活方式的
标志，而中国企业也不再着眼于生产低价产品，而是努力
升级产品的品质、性能和价值。调查显示，在乳制品、数
码产品等品类中，近三分之一的消费者在高端产品上选择
中国品牌。
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统计发现，过去五年中从跨国企业跳槽到本土企业的高管比例是反方向
跳槽数量的5倍，跨国公司在新生代高管眼中依赖全球模式发展，似乎
并不适合高速发展的中国消费市场。以快消品行业为例，近两年中国品
牌抢占了超过五分之四细分品类的外资品牌市场份额，特别是某些中国
品牌供应的商品处于细分品类的高端价格带。

2019年中国财富500强榜单中，大制造和大消费类的上榜公司数量超过180

家，在榜单中占比近40%，超过半数的大制造和大消费类上榜企业实现
了双位数的收入增长，行业整体增长节奏稳健。
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平台助推中国产业加速迈向全面品牌化发展阶段
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中国加入WTO
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新冠疫情

WTO + 互联网 + 内需外需 DT+ 数字基础设施全球化
出口转内销，互联网品牌化
国内消费互联网发展阶段

中国品牌出海
全球消费互联网发展阶段

加速第一二产业数字化品牌化
全球消费产业互联网发展阶段

网络零售 0.13 3.9 10.5

社零总额 41.230.111.54.3

外贸出口 2.2 10.0 14.1 17.24.5x 1.4x

2.7x 2.6x

29x
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2.7x

来源：国家统计局，阿里研究院整理

单位：万亿元人民币
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