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从造物节看敏捷创新



创新是经济发展的动力
企业家是创新的主体

相比于大中型企业
小微企业的创新实践更有借鉴作用

从创新理论看，创新学鼻祖熊彼特提出：

从创新实践看，E . F .舒马赫指出：



小微企业的敏捷创新

观察&分享

创新——指从创意、设计、产品、营销，最终交付给

消费者的全过程。

敏捷——和用户距离近、创新投入小、创新周期短、

创新迭代快。



➢ 不同类型的数字平台构建数字经济生态。大量买家、卖家、服务
商在平台聚集，数字平台建立了交易规则、服务体系和创新保护
机制；不同基因的数字平台，提供了互补性功能，构建出多元虚
拟空间。

➢ 数据作为生产要素的价值凸显。多元、快速、可得的数据是小微
企业能够敏捷创新的基础。小微企业没有能力建立自己的数据中
台，平台的数据工具成为“生意参谋”，洞察消费者行为，调整
企业方向，实现精准运营。

宏观上：数字经济生态已构建，数据成为推
动企业创新发展的发动机
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➢ 新消费习惯。消费场所从线下到线上，再到线下线上相融合；消
费结构发生变化，从基本的生活物资快速转向高品质、特色产品
和服务性、体验性消费。

➢ 新消费理念。消费者重视满足个性化需求；容易被未体验过的产
品吸引，为产品创新提供了空间；热衷追求娱乐与潮流。

➢ 社群影响力。热爱分享生活与自我表达，追求新奇特乐于尝试并
分享，在”兴趣社区”中分享交流互相感染。

消费者：热爱生活、取悦自我、追求独特2

◼ z世代成为新增创业主体。每80个年轻人（18-30岁）里有一个
在淘宝创业，在淘宝商家中，90后00后创业者合计达400万；
90后商家数量超过80后，00后商家数量接近100万；这些人更
倾向于选择细分赛道，有强烈的表达欲望，在各自爱好的领域，
灵活创业。

◼ 女性创业者数量大大增加。淘宝天猫商家中的女性创业者比例为
46%，远高于现在女性创业比例；由于社会分工问题，女性更需
要灵活的工作时间，注重体验、需求和生活方式，常从自己和身
边的需求中寻找机会。创意形成路径较短。数字平台提供了女性
家庭和事业平衡发展的机遇。

◼ 国货和设计师品牌崛起。生活在富裕时代的年轻设计师更自信，
一方面他们不满足于模仿大牌的设计，另一方面更容易和同龄人
共鸣。他们的设计通常会兼售本土文化元素和国际流行趋势，满
足年轻消费群体的喜好和需求。

创业者：年轻、自信、勇于表达不同3

◼ 代加工厂支持了从创意到生产：主创人拥有的是设计能力。从创
意到成熟的产品，还需要具备加工能力；产品迭代的过程，更是
不断修改设计再加工过程，需要设计和生产方紧密的配合。我国
非常普及的代加工厂，是设计师品牌崛起的先决条件。

◼ 物流支持了交付到用户：互联网长尾经济的实现，需要在线跨地
域展示、交易和方便快捷安全的物流交付两个条件。前者由数字
平台和工具实现，后者由全国性完备的物流体系保证。

供给链：强大可得的供应链体系，打通创意
到创新路径
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2、小步快跑、飞速迭代的造物

不要求一次性交付成熟产品，而是推出
测试产品后不断完善，高频迭代；
高效的团队协调保障创新速度

1、满足特定群体小众个性化需求；

早期创意多来自于自我体验，代表一
种新生活方式

4、对传统资源依赖度降低

平台大幅度降低创新创业门槛，企业得以打
破常规创新路径，低成本试错，挖掘数据价
值，降低创新成本，提高创新概率

3、利益相关者共促创新

用户与商家之间的反馈互动更为便捷用
户深度参与到产品的二次创新；平台通
过机制和定期、不定期活动，引导和促

进商家创新

敏捷
创新



满足特定群体
小众个性化需求

敏捷创新





喜欢户外是毛孩子的天性，潮流宠物生活品牌
PLAYLOGIC发现传统宠物用品满足不了宠物户外露营
的需求。于是将【宠物友好型】设计与【露营功能】
相结合，打造专属于毛孩子的宠物露营装备。预览已结束，完整报告链接和二维码如下：

https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_45604


