
 

阅文升级大阅文战略，多个
“大”字能否打破网文低
谷魔咒？ 
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在中国网络文学市场上，阅文可以说是一个永远不可能绕过的名字，

这位中国网络文学的龙头老大一直占据着整个网络文学市场的主导地位，

不过在去年经历了作家集体抗议之后，阅文可以说也是面临着较大的压力，

直到最近阅文宣布“大阅文”战略升级，多个大字能否打破网文不赚钱的

魔咒呢？ 

一、阅文大战略升级？ 

根据界面，6 月 3 日，在 2021 阅文年度发布会上，阅文集团首席执

行官、腾讯集团副总裁兼腾讯影业首席执行官程武宣布了“大阅文”战略

升级，明确阅文将基于腾讯新文创生态，以网络文学为基石，以 IP 开发为

驱动力，开放性地与全行业合作伙伴共建 IP 生态业务矩阵。 

去年 6 月 3 日，“单本可选新合同”的发布，揭开了阅文升级再造的

序幕。据阅文公布的数据显示，过去一年，超 90 万名新增作家及众多知名

作家回归，腾讯影业、新丽传媒、阅文影视搭建起了影视联合生产体系的

“三驾马车”，《赘婿》接力《庆余年》，成为播放平台最快热度破万剧集。 

阅文还对外公布了免费阅读和创新业态的最新进展。内容上，2020

年，阅文上线免费阅读的创作站点昆仑中文网，及新媒体创作站点九天中

文网，开启内容的精准孵化和运营。渠道上，阅文加快了与 QQ 浏览器、
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掌阅等平台的合作，并成立了免费小说联合项目组。截至去年底，阅文免

费内容的平均 DAU 达 1000 万。2021 年第一季度作家数提升超 30%，头

部作品数增长超 20%。 

然而就在去年，4 月 27 日，腾讯派了副总裁程武接管阅文集团，阅

文原有的高管团队出局。根据新京报当时的报道，2020 年 5 月 5 日，有网

文作家在新浪微博、知乎等网络平台，针对网络文学平台阅文集团发起“五

五断更节”，以断更（停止更新）的方式，抵制阅文集团推出的作者权益

缩水的新合约。这一行动得到大量网友声援，“55断更节”的话题在新浪

微博的阅读量超过 3500 万次。 

之后，阅文开始启动了属于自己的转型之路，经过一年的努力，根据

阅文财报的数据显示，2021 年 3 月 23 日，阅文集团发布了 2020 年全年

业绩报告，报告显示：阅文集团 2020 年实现总收入 85.3 亿元，其中下半

年收入达到 52.7 亿元，环比上半年增长 61.5％；非国际通用会计准则下的

归母净利润达 9.17亿元，其中下半年为 8.95亿元，环比上半年增长 40倍。

阅文在线阅读全年收入 49.3 亿元，同比增长 32.9％，MAU 同比增长 4.2％

至 2.3 亿；平均每月付费用户数 1020 万，每名付费用户平均每月收入同比

增加 37.2％至人民币 34.7 元。 

那么，很多人都在问阅文当前的大战略升级到底该怎么看？多了一个

大字能否让阅文打破网文低谷的魔咒呢？ 

二、大阅文能否改变网文低谷的魔咒？ 
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其实，我们纵观整个阅文的“大阅文”转型升级可以看到一个明确的

逻辑，这就是网文和 IP的不断双轮驱动，只是这样的升级能否真的有用呢？

我们不妨分成几个部分来分析： 

首先，大阅文的大字其实可以理解为阅文不再单打独斗，对于整个互

联网产业来说，内容产业其实是一个相对比较简单，但是同样也是比较复

杂的产业，说内容产业简单，一个人一台电脑一个网线就可以实现内容产

业的创作，无论是早期的天下霸唱、南派三叔，还是之后的我吃西红柿、

唐家三少其实都是类似的，他们在早期往往都是抱着一腔热情来投入到文

学的创作之中，那个时候恰逢起点中文网的崛起，给中国的网文产业提供

了一个极强的付费渠道，从而奠定了网文产业付费阅读的基础。然而随着

市场的发展网文也必然会面临巨大的压力，这是因为对于整个网文产业来

说，单纯的付费实际上已经越来越难以支撑长期市场的发展，也导致了不

少网文作者为了赚钱更改自己创作的本心，去更加迎合市场的资本，而到

了去年，网文产业其实已经到了十字路口，起点中文网的传统模式越来越

难以满足日益增长的市场需要，阅文已经到了不得不改的时候。如今，来

自于腾讯的程武让人最大的感觉就是，他要打破传统阅文内部独立运营不

顾整个产业体系的模式，真正用好腾讯这棵大树所带来的资源，这就是大

阅文的第一层逻辑所在。 

其次，大阅文可以很好地整合腾讯的内部资源。对于阅文来说，现在

最需要的就是赶快形成多元化的利润创造机制，而大阅文这套体系其实给
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出的答案就是以网文为基础，以 IP 为核心不断驱动整个内容产业形成阅文

主导的核心模式，这种模式的确有很好的优势，比如说，腾讯影业、新丽

传媒、阅文影视可以全部联合起来进行市场的创作，而《赘婿》的走红很

大程度上就是这种模式的全方位整合的体现。而且我们看到之前还有阅文

接入了腾讯音乐的体系，给腾讯音乐提供足够的内容支持，借助腾讯这种

可以横扫全部互联网市场的能力，其实阅文如果真的能把资源整合的这步

棋下好的话，的确能够给市场足够的想象空间。 

第三，大阅文能否打破网文低谷的魔咒呢？说完了阅文的前景不错，

但是我们也必须要说阅文当前面对的问题： 

一是传统付费阅读和大阅文模式的冲撞，阅文是一家不算老的公司，

但是如果放到整个互联网江湖来说，阅文也算是比较资深的企业，这也就

注定了阅文实际上有着巨大的传统惯性力量和原先的生态模式，而现在其

实面临的就是这个传统付费生态与阅文新业态的冲击，比如说免费内容的

普及必然会冲击起点中文的传统业务，2020 年下半年，由于阅文进一步推

行免费内容战略，自有平台（起点中文网）的 MAU 大幅下降至 1.09 亿（20

年上半年为 1.34 亿，19 年下半年为 1.23 亿）。平台和自有渠道上的平均

MPU（平均月付费用户）也从 20 年上半年的 1060 万下降至 980 万。数

据可以直接展现出来两者之间的巨大矛盾和冲击。 

二是 IP 运营虽好但沉淀时间如何打破？我们看到整个世界 IP 的运营

都是需要大量的时间沉淀的，我们姑且不说像漫威这样的 IP 有几十年的沉

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_31997


