
 

邮储徐学明：银行理财要坚

持差异化发展定位 
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理财是零售银行转型升级的基石，是发展轻型银行的重要载体，是商

业银行参与直接融资的桥梁，是银行更好地服务实体经济的新渠道。推进

银行业实现高质量发展，必须高度重视理财业务。 

2021 年，是资管新规过渡期最后一年。过去的一年，银行理财经过四

年徘徊后又重拾升势，去年增速为 12.1%，年底余额达 29 万亿元，接近

2017 年高点水平，产品净值化率达 93%，获批开业的理财子公司 24 家。

至此，银行理财正式开启了公司化、净值化、专业化发展的新阶段。 

资管新规的落地实施，标志着大资管行业进入“车同轨、书同文”的

大一统时代。打破刚兑、向净值化转型后，银行理财是向公募看齐，还是

要学习借鉴保险资管、券商资管、信托业务的经验呢？ 我认为，资管新规

后，银行理财一方面要向先进资管同行学习，另一方面，也是更重要的，

那就是在统一规制下，银行理财还是要走一条差异化、特色化发展之路。 

下面，谈几点思考： 

一要坚持传承，让稳健和“普惠”成为银行理财最鲜明的特色。资管

新规落地前，理财依托银行的信誉度收获了一大批忠实的稳健投资者“粉

丝”；资管新规落地后，银行理财转为净值型产品，虽然客户在一定程度

上开始接受了产品净值的波动变化，但基于传统认知和风险偏好，客户对

获取稳定理财收益的诉求依然普遍存在。因此，银行理财一定要传承母行

基因，不辜负客户的这份信赖，立足银行客群特点，把握客户风险偏好较

低这一特质，坚持“低波稳健”策略，突出绝对收益，在群雄并起的大资
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管行业中，走出一条差异化、特色化发展的路子。 

稳健的银行理财更有利于服务百姓大众、服务普惠客群。中国有 14

亿人口，在银行开有户头的成年人至少超过 10 亿人，但理财客户仅为 8100

万，像邮储银行的客户数量达 6.37 亿户，理财客户仅 558 万户，占比不到

1%。在广大农村地区，百姓大众的理财意识还没有完全觉醒，伴随着县域

农村地区客群理财意识的觉醒，这一市场空间不可限量。 

在普惠客群中，养老理财和惠农理财的潜力很大。 

养老理财是典型的普惠金融产品，去年 9 月，银保监会选择“四地四

机构”正式启动养老理财产品试点，半年多来，试点运行平稳，市场反应

积极，取得了良好的开局。上周，监管部门发布了《关于扩大养老理财产

品试点范围的通知》，确定从今年 3 月 1 日起，试点范围扩展为“十地十机

构”，六大国有商业银行和四家股份制银行的理财子公司参与试点。相信，

银行系理财子公司参与养老理财产品，将助推养老第三支柱健康快速发展。 

在惠农理财方面，很多理财公司都在积极布局。在邮储银行近 4 万个

网点中，有三分之二的网点和客户分布在县域及以下地区，在惠农产品方

面具有天然优势，目前中邮理财在积极拓展惠农理财，我们要以专业化的

理财服务为县域理财客户创造更多的财产性收入，为服务乡村振兴添砖加

瓦。 

从国有大行到股份制银行，再到城农商行，每家银行的客群是有差异
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的，相应地，理财客户也必然会分层。所以，我们在关注普惠客户的同时，

还应满足各类客户，比如财私客户对高风险、高收益理财业务的需求，要

打造从现金类，到固收、固收+、混合类、权益、另类全产品体系，以“低

波稳健”的资产管理定位为投资者创造价值。 

二要在投资上寻求创新突破，践行服务实体经济的初心使命。长期以

来，中国融资模式一直是银行为主体的间接融资为主导，在加快创新型国

家建设、推进金融供给侧结构性改革的背景下，改善融资结构，加快直接

融资发展将是一个大方向。在积极参与直接融资的进程中，银行该如何作

为呢？ 理财子公司可以充分发挥全牌照和直投优势，担负起银行参与直接

融资的桥梁和主力军的重任。长期以来，银行理财一直占据着中国资管行

业的龙头地位，打破刚兑、净值化转型后，能否展现后发优势？ 我认为，

在投资上实现突破是至关重要的一环。在资产布局方面，过去银行理财的

优势是固收和非标，而权益投资是短板，这方面我们要向公募、保险资管

等机构学习，一方面要加快提升自身能力，另一方面在短期内可通过 FOF、

MOM，借力公募基金参与股票市场；同时通过定增、股权、产业基金等投

资深度参与权益市场。银行理财核心主打品种是固收+，要想提高产品竞争

力，“加号”后面的资产配置需要不断丰富起来，毫无疑问，资本市场投

资是一个重要方向。 

在投资领域，要紧密结合国家发展战略来优化布局，分享中国经济增

长红利。要紧跟制造强国、科技创新、低碳转型、乡村振兴、共同富裕、
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专精特新和多层次资本市场建设等国家发展战略。要注重从顶层设计、产

品服务、投资布局等方面发挥理财子公司的优势，积极投资“双碳”、新

一代信息产业、生物产业、新能源、新能源汽车、高端装备制造业、新材

料等战略新兴产业，在服务实体经济、服务百姓大众上发挥重要作用。 

三要拥抱金融科技，让数字化为银行理财插上腾飞的翅膀。自动化、

数字化、智能化正改变着金融业的生态格局，开放、智能、精准、信任将

成为金融数字化的必然。如果说资管业务发展的上半场靠的是专业和牌照，

那么下半场就需要科技的全面赋能。除了客户开发的智能化，更需要在智

能投研、敏捷交易、资产挖掘、产品设计、估值核算、客户画像、智能风

控等方面发力破题。 

四要强化母子协同。成立银行系理财子公司，出发点是打破刚兑、向

净值化转型，并实现子公司与母行之间的隔离，比如要在品牌标识、产品、

运营、风控、IT、人员等方面进行隔离。我认为，在实现母子隔离的同时，

还不能丢掉母子之间的协同，这是理财子公司的优势所在，更是打造特色

资管机构的一个重要抓手。母行强大的渠道网络、庞大的客户资源以及长

期积累下来的 IT 能力、找资产能力、风控能力等等，这些都是子公司得天

独厚的资源禀赋。对于母行的这些资源，理财子公司不去深度挖掘利用就

太可惜了。所以，理财子公司既要发挥独立法人在体制、机制上的灵活优

势，也要充分依托母行的资源禀赋，这样才能真正实现资源共享，协同共

赢。 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_38998


