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白酒资讯的场（信息分发渠道）、货（品牌）、人（用户）均在经历变化：

消费升级带来了行业利好，白酒行业的收入与 GDP 发展相关性减弱，而与人均可支

配收入相关性增强。

受国家政策影响，白酒行业正在经历调整期，政务消费占比见底，个人消费占比大幅

提升，结构调整基本完成，即将迎来新的发展期。

随着行业黄金十年的结束、电商渠道的建立，白酒销售渠道完成了新的调整。同时信

息分发平台的崛起，为白酒提供新的宣传渠道。

2019 前三季度白酒阅读量同比增长 2.4 倍；酒类阅读量与季节相关，白酒关注度与

传统节日关系密切；高端品牌关注度趋于稳定，中端品牌竞争加剧；白酒资讯视频化

程度低，资讯结构待调整。

品牌集中度高，并有加剧之势。高端品牌中，茅台破圈效果明显，资讯分类相对分散。

产品、股票、价格成用户热搜内容。

白酒偏好人群呈现男性化、高龄化特点。茅五泸产地用户偏好度远高其他地区。在影

响用户购买因素中，品牌力影响凸显。

白酒行业的人（消费者）、货（产品）、场（销售渠道）均在经历变化：
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当今商业环境下，人、货、场三大商业要素共同构成了行业木桶。三者关系并非一成不变，无论是供需

失衡时代的“货场人”，还是如今的“人货场”，每次变化都是经济发展的必然结果及体现。

三者关系不断变化的同时，其自身含义也在不断扩充。

一只木桶能盛多少水，并不取决于最长的那块木板，而是取决于最短的那块木板。

                                                     ——木桶效应

单纯满足消费者商品需求已远远不够。对消费者的心智教育，扩充潜在消费人群逐渐成为重

点。

单单产品本身已无法满足用户的消费需求，提供更好的服务，为产品增加更多元的附加值已

成必然。

作为人与货的桥梁，渠道自身经历了线下、线下线上竞争、线下线上互补等变迁。同时，人

与货之间更加有效的信息传递手段，也成为场的一部分
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自 2012 年末限制三公消费开始，白酒行业收入增速与 GDP 增速相关性开始减弱。于此同时，

白酒行业发展与居民可支配收入关系开始凸显，消费升级已成为白酒行业发展的重要因素

人
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90 年代至今，白酒行业发展并非一番风顺，历经多次调整。从 1997 年开始第一次调整期，持续

至 2003 年，主要原因是亚洲金融危机导致的经济低迷。在此之后迎来了长达 10 年的发展期，大

环境上经济蓬勃发展，行业上从价税率降低等因素，为发展注入了活力。而自 2012 年开始，

GDP 增速放缓、塑化剂事件、限制三公消费等因素，迫使行业进入深度调整期。
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我们认为，目前行业仍处于调整期，本次调整主要是消费端的结构调整。从当前结构来看，政

务消费占比已基本触底，个人消费崛起，而商务消费基本稳定，由此可见，结构调整已基本完成，

即将迎来新的发展期。

货

数据来源：德邦证券，巨量算数整理；时间周期：2012年、2018年
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政务消费驱动的行业黄金十年，可谓是“供给追赶需求时代”，内在的消费场景决定了酒

企的渠道体系普遍粗放。2012 年之后，抢占商务及个人主力消费群体，成各家工作的重

中之重。 同时，电商渠道的建立，开启了白酒销售新世界的大门。

在商品分销场不断完善的同时，信息分发的舆论场也悄然形成，在这里没有产品与产品的

碰撞，有的是消费者心智的争夺，也许，白酒行业的下次快速发展期会由此展开……
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预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_16998


