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最懂“她”的大数据



从“人与货”到“人与人”，

女性电商平台实现场景化运营

迭代。典型女性电商平台的用

户活跃天数在8-13天之间。

 从跨境电商到社交电商，小

红书加速探索商业化渠道。

 理性消费正在回归，唯品会

坚守「特卖」商业模式

2019“她经济”研究报告——核心观点
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“她购物” “她游戏” “她健康” “她宝宝”

女性游戏市场规模将达到568.4

亿元，女性用户更容易“为爱

付费”

 哔哩哔哩、叠纸网络、乐逗

游戏布局女性游戏市场

 女性特征明显的益智消除游

戏，主打三四线城市下沉市

场

2019年起，整个市场存在较大

的存量竞争

 美柚领跑，行业愈发呈现

“马太效应”

 工薪阶层的轻熟女性更加关

注经期孕期类App

 增加用户生命周期，提升平

台粘性与商业价值

母婴电商市场规模2018年预估

达到7670亿，未来一站式母婴

平台将成为主流趋势

 贝贝以电商为切入点，打造

全方位母婴生态

 宝宝树作为母婴平台上市第

一股，实现广告与电商业务

双轮驱动



1 “她经济”——女性市场总览

2 “她购物”——女性电商市场
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5 “她宝宝”——母婴电商市场
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“她经济”——女性市场总览

 女性自我意识觉醒，高等教育接受度国际排名第一

 围绕着女性理财、消费而形成了特有的经济圈和经济现象

 中国网民性别结构逐渐均衡化

 中国女性消费市场体量庞大

 女性下沉市场用户更偏好母婴和购物类平台

 高收入女性对女性向手游偏好度更高



女性自我意识觉醒，高等教育接受度国际排名第一

中国女性越来越渴望创造个人价值，但在出生率、就业及收入方面仍有提升空间

Source：全球经济论坛《2018年全球性别差距报告》 5

女性出生率与国际平均水平
仍有较大差距

女性高等教育接受度更高

劳动参与率

接受高等教育的女性比例 56%

国际排名第一

女性/男性出生率的比值 0.87

国际排名 149

女性参加工作的比例 69%

男性参加工作的比例 83%

国际排名 64

年收入

女性年收入约 12789$

男性年收入约 20586$

国际排名 73

中国女性地位整体表现及国际排名



她经济发展历程

随着女性经济和社会地位提高，围绕着女性理财、消费而形成了特有的经济圈和经济现象

Source：Mob研究院自行绘制 6

各大电商齐发力。京东、

淘宝积极展开专属女性

的营销活动；大姨妈和

美柚获得C轮融资；蘑

菇街、美丽说转型为女

性时尚电商平台。

聚美优品全年销售额突

破60亿元。面向轻熟女

性的新媒体社区“她生

活”上线。

淘宝商城（现更名为天

猫）双十一单日销售额

达到9.37亿元，女性消

费者贡献超过半壁江山。

2010 2011 2012 2013 2014 2018

她经济是教育部公布的

171个汉语新词之一。

女性经济独立与自主、

旺盛的消费需求与消费

能力意味着一个新的经

济增长点正在形成。

2007

蘑菇街正式上线，定位

于年轻女性，采用UGC

的内容分享和瀑布流的

图片呈现模式，为用户

营造“逛”的购物场景。

“大姨妈”上线，建

立以女性消费者为主

的“工具+社区+电商”

的移动端生态模式。

电商巨头纷纷对女性消费市场

进行精细化打造。天猫给与女

装、化妆品等满减优惠；京东

推出“女神专属”专栏产品；

苏宁易购则打造“Office 

Lady”女性人设会场。



56.0% 55.6% 55.1%
53.0% 52.4% 52.0%

44.0% 44.4% 44.9%
47.0% 47.6% 48.0%
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男

女

互联网持续向女性群体渗透

中国网民性别结构逐渐均衡化，女性用户增长将激发互联网市场规模高涨

Source：CNNIC《中国互联网络发展状况统计报告》 7

中国网民性别结构变化趋势



“她经济”浪潮席卷而来

中国女性消费市场体量庞大，涵盖母婴、女性健康、美容、生鲜等全方位范畴

Source：埃森哲 8

中国女性消费市场

10万亿
中国20-60岁女性

4亿人口

“她”经济

生鲜旅游

母婴 美容
女性健康

服装饰品

接近德国、法国、英国
零售市场总和
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