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2019年中国餐饮行业收入达到4.7万亿元，增速超过9%，然而

2020年的疫情造成线下餐饮停摆数月，行业整体跌幅超过

15%。在这样一个转折时点，我们观察到领先连锁餐饮企业以

各种方式积极面对外部挑战，思考企业健康发展的核心，并更

为坚定地加大投资，扩展业务版图。

与此同时，2020年也是证券市场欣欣向荣的一年。全年首次

公开发行A股近400只，筹资约4,700亿元；港股约150只，筹

资约4,000亿港元。餐饮企业中，九毛九、百胜中国（港股）、

同庆楼、巴比食品等纷纷登录资本市场，餐饮企业的上市节奏

进一步提速。同时，有更多餐饮企业计划或正在准备首次公开

发行或融资，与资本的合作日趋紧密。

中国连锁经营协会致力于服务国内连锁餐饮企业，伴随企业成

长。普华永道深耕餐饮、大消费行业多年，为众多行业内企业

提供上市服务，同时深度参与该领域投资并购市场多起标志性

交易，对企业上市和投融资有深刻洞见。本次普华永道消费品

团队联手中国连锁经营协会，旨在剖析餐饮行业一二级资本市

场现状和动向，为广大行业参与者提供重要参考。

本次报告通过提炼行业发展趋势，揭示餐饮企业增强“内功”

的主要方向；通过分析22家餐饮上市公司的现状和资本市场

表现，帮助企业理解资本市场估值逻辑和上市对企业的影响；

通过梳理过去三年餐饮行业投融资趋势，探讨一级市场热点和

看法。最终，我们希望本次研究成果能够帮助餐饮企业在做强

业务的基础上，更好地规划融资和上市，与资本共赢，共享行

业盛宴。

2021年4月

前言



餐饮行业发展趋势
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近年来，家庭小型化和年轻消费者的快节奏生活推动了

外卖和方便食品的快速发展，城市化进程也带动低线城

市餐饮市场潜力的持续释放。消费者健康饮食意识提升，

对食材和原料有更高的关注度。同时，年轻群体对“网

红餐厅”与“爆款产品”的追求，吸引了大量新入局者，

市场上不断涌现出新品牌、新业态，促进餐饮行业的多

元发展。

总体来说，餐饮行业的连锁化程度有所提升，在顺应市

场趋势和提高自身运营效益的共同推动下，餐饮企业采

取了相应的举措：

• 持续推进全国化布局，深化规模化经营

• 加强消费者触达和管理

• 推动餐饮零售化，寻求店铺外的多元化收入

• 发展“扁平化”、“工业化”供应链

• “全链智能化”升级

概况
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民以食为天，餐饮行业一直是消费板块中重

要的组成部分，形成数万亿的市场规模。

受不同地区饮食文化差异和相对较低的进入

门槛影响，餐饮行业呈现较为分散的行业格

局，国内共有几万家限额以上餐饮企业，连

锁化率低于其他国家。

但相比过去，国内餐饮企业的连锁化程度逐

年提升，不少地区特色餐饮企业走向跨地区

经营。2020年的疫情对单体小型餐饮企业的

冲击更大，加速了连锁化的进程。

餐饮行业连锁化比例进一步上升1

中国餐饮行业市场规模及增速

（2015-2020，万亿人民币）
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中国餐饮行业连锁企业收入贡献比例
（2015-2020）

12%
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信息来源：国家统计局，Euromonitor

主要国家餐饮行业连锁企业*收入贡献比例

（2020）

61%

53%

46%
41%

30% 29%

17%

德国美国 中国澳大
利亚

英国日本 法国

*注：拥有10家及10家以上门店的被定义为连锁企业
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“全国化、规模化”是餐饮企业发展过程中

面临的重要问题。整体来看，当前连锁餐饮

企业的全国化、规模化之路尚处于早期阶段，

根据Euromonitor统计，2020年中国餐饮门店

领先企业持续推进全国化布局，深化规模化经营2

总数约1,000多万家，但连锁企业的门店总数

仅约43万家；而从每万人拥有的连锁餐饮门

店数量来看，中国还远低于美国、日本、新

加坡等发达国家。

因此，对于餐饮连锁企业而言，存在大量的

市场空间可以开拓。我们也看到近年来，领

先的餐饮企业都在持续推进全国化布局，谋

求自身规模的进一步增长，如加速向三线及

以下市场开拓的海底捞，一二线和三线及以

下区域开拓相对均衡的肯德基，加快走出安

徽区域，并向一线城市拓展的老乡鸡。

但无论从消费者的消费能力、对餐饮品牌的

认知度、消费习惯来看，还是从租金、人力

成本、供应链等运营角度来看，不同区域和

层级市场都存在一定的差异，这要求企业在

全国化进程中综合权衡。

信息来源：公司财报，公司公告，Euromonitor，公开信息

中国餐饮企业门店数量分布 （万家） 2020主要国家每万人拥有连锁餐饮门店
数量 （家）
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部分餐饮企业新开门店数量分布 （家）
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海底捞火锅 肯德基

7细节之下，方有盛宴 – 中国连锁餐饮企业的资本之路

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_38440


