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一、 寄语/前言 

生鲜果蔬是消费者日常生活需求量大、不可或缺的必需商品，但因采收不当、采后

处理技术不佳、贮藏条件不良等原因，其流通损耗率高达 20%-30%，远不及发达国家。在

当前国内疫情复杂多变、严格防控常态化、行业发展存在诸多不确定性的情势下，有效

降低生鲜果蔬类商品在供应链各环节的不必要损耗，确保其持续稳定供应，不仅关系到

每一家连锁零售企业的高质量发展，更是保民生的基础性需求。  

中国连锁经营协会(CCFA)自 2019 年联合生鲜传奇、北京华冠、百果园等多家企业发

起“生鲜供应链标准化行动计划”（简称“行动计划”）以来，众多连锁零售企业通过采

用标准化果蔬周转筐，在给百姓带来更实惠价格和更高品质生鲜果蔬商品的同时，也使

企业转型升级有了更好的抓手、收获更高的经济收益和品牌效应。 

为持续推广“行动计划”，将标准化工作逐步扩展到生鲜果蔬供应链运营的各个方

面（如：设施设备的加工、包装、运输、冷链等，IT技术应用及其管理等），不断积累巩

固达成的成果（如标准化果蔬周转筐），从 2022 年起至 2025 年底，“行动计划”将主要

围绕如下四个方面开展工作： 

1. 标准化推进：进一步普及标准化果蔬周转筐过程中，从实际操作方面、标准化方面、

政策协调方面，遇到哪些问题，需要哪些支持；   

2. 果蔬供应链精细化管理：怎样提升供应链效率（配送、自动化加工、冷链、果蔬存储

和配送的适用性等方面），进而保障并延长果蔬货架期；  

3. 赋能培训：针对不同对象（种植户、经销商/批发商、连锁零售企业），各需要哪方面

专业能力/技能，如何开展培训赋能； 

4. 试点示范：选取 5-10 种不同生鲜果蔬商品，展开全流程试点应用，内容包括：标准

化生鲜果蔬周转筐应用模式、标准化/自动化设施设备应用前后对比分析（投入产出、

商品损耗等）、全流程碳排放/绿色环保数据测量等。 

 

希望通过“行动计划”，能够推动物流载具的无缝衔接，打通各环节的信息孤岛，

实现生鲜供应效率的整体提高，助推我国零售生鲜供应链的绿色化进程。 

 

 

 

     

 

中国连锁经营协会 

2022年 7月         
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思创医惠科技股份

有限公司 

黄冈市黄商三利农

产品有限责任公司 

LOSCAM 路凯 奥乐齐中国 

北国高科技物流产

业园 

北京物美商业集团

股份有限公司 

卜蜂莲花企业管理

有限公司 

承德宽广物流有限

公司 

高鑫零售有限公司

（大润发） 

阜阳华联集团股份

有限责任公司 

贵州合力超市集团 百大合家康农产品

加工配送有限公司 
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锁超市有限责任公
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广东省东莞市嘉速

物流有限公司 

荆州市永汇易购商

贸有限公司 
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股份有限公司 

麦德龙商业集团有

限公司 
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物流有限公司 

广州市钱大妈农产

品有限公司 

人人乐连锁商业集

团股份有限公司 

三江购物俱乐部股

份有限公司 

山东家家悦物流有

限公司 

天虹数科商业股份

有限公司 

沃尔玛（中国）投

资有限公司 

武汉市丽红商业有

限公司 

成都伊森诚品食品

有限公司 

永旺（中国）投资

有限公司 

山西优鲜多歌供应

链有限公司 

厦门元初食品股份

有限公司 

长沙通程控股股份

有限公司 

浙江农华优质农副

产品配送中心有限

公司 

北京京客隆商业集

团股份有限公司生

鲜食品配送中心 

联华物流有限公司 

烟台振华量贩超市

有限公司 

欧友信德（北京）

科贸有限公司 
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二、 行业发展分析 

1. 背景及发展意义 

当下，中国生鲜市场正处于蓬勃发展的阶段，2022 年预计生鲜零售市场规模约在 5.8 万

亿左右，预计未来的市场增速约在 5%左右1，将有力推动我国零售市场和整体 GDP的发展。其

中果蔬作为主要的生鲜产品，在总销售额中占比超过了 50%2，每年市场上共有近 3 亿吨的蔬

果在流通，并且这一数字未来 5年将以年均 4.6%继续增长3，但与此同时，我国生鲜在供应链

中存在许多瓶颈亟待解决，例如生鲜流通损耗率却高不下、一次性的生鲜包装造成污染严重

以及运输装卸效率较低等问题。 

参考欧美国家经验，包装的标准化能够极大程度降低相应的损耗，提高生鲜周转的效率，

同时保障生鲜物流运作安全便利，高效畅通，目前大多数欧美国家均以标准化生鲜周转筐作

为果蔬产品的储运单元，通过总结和分析相关生鲜筐使用经验，生鲜筐在应用层面具备以下

三点核心价值： 

（1） 循环节能，环保提效：生鲜周转筐可循环使用，相比于一次性包装材料更加的节约环

保，例如相比一次性纸包装箱，生鲜周转筐能够减少 82%的生产垃圾排量、49%的能

耗和 92%的用水，同时降低 76%的臭氧层破坏
4
；相比木托盘，生鲜周转筐能够大幅降

低木材的消耗，每 30 万个折叠筐节约能 1 万公顷森林。除此之外折叠周转筐能够在

使用之后折叠堆放，从而节省大量的存储空间，提高空间利用效率。 

（2） 运输展示，稳定减耗：周转筐本身具备承重能力，因此能够承受上层货物的重量，在

生鲜筐堆放的时候保证其稳定性，防止对下层货物造成挤压，同时在运输过程中，标

准化的周转筐能够保证运输过程中的稳定性，最大程度减少生鲜产品因碰撞产生的损

耗。此外，生鲜周转筐适用于零售门店的直接上架陈列展示，能够实现“一触式”的

作业模式，即装箱后不进行或减少生鲜产品的倒箱操作，从而能够降低了果蔬机械损

伤的可能，进一步降低果蔬损耗。 

（3） 散热降损，售卖延长：在设计上，生鲜周转筐拥有空气流通设计，能够使果蔬在采摘

并放入筐后迅速散热降温，缩短果蔬的冷却时间，显著延长果蔬在仓库货架上的储存

时间，降低果蔬运输和仓储产生的损耗，同时生鲜筐本身的标准化设计能够更好的配

合冷链仓储运输，从而能够大幅延长生鲜产品在货架上的售卖时间。 

2. 发展历程与模式借鉴 

对于我国而言，标准化生鲜周转筐的意义不仅在于提高生鲜周转效率，降低成本，惠及

 
1 艾瑞咨询 
2 中国连锁经营协会 
3 内部资料汇总 
4 中国零售业生鲜周转筐应用情况研究报告 
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农民的同时，让利百姓，同时也促进我国生鲜供应链的可持续发展，这既是我国生鲜供应链

迈向现代化的重要一步，也是我国迈向果蔬强国的关键一步。为明确我国生鲜筐发展方向，

加速我国生鲜筐发展进程，可借鉴国外的发展路径及终局模式。 

◼ 发展历程 

图 1：生鲜周转筐发展历程 

 

资料来源：公开资料整理，行业专家访谈 

生鲜筐目前在国内外已经有着广泛的应用，国外生鲜筐的发展起源于上世纪的 50年代，

当时荷兰、比利时和德国为了解决农产品包装效率低下的问题，设计了可循环使用的生鲜标

准包装，并以此建立了欧洲托盘共用系统。折叠筐也于 1996年起出现在市场上，折叠筐相比

普通生鲜周转筐，在折叠后减少了 86%的体积
5
，能够在回收时提高企业的运输效率，也因此

拓宽了折叠筐的运输距离。之后伴随生鲜筐的使用，品类逐渐由水果和蔬菜，拓展至鱼类、

肉类和速食产品，也逐渐在西班牙、法国、意大利等国开始广泛使用，据相关专家估计，如

今全球流转的生鲜筐数量约在 100亿左右。 

而在相应的生鲜筐资产管理上，美国、比利时、荷兰等国更是已经将物联网、无线射频

（RFID）、传感器网络、无线通讯等现代智能化技术运用到生鲜周转筐的管理系统中，以此

解决生鲜流通中的各痛点，提高运营效率，并为企业和消费者带来更多的价值和更好的体验。

相比之下，我国的生鲜筐应用依旧处于发展中期，目前仅应用于生鲜供应链的部分环节中。

伴随生鲜筐的普及，我国生鲜流通的损耗率将会大幅降低，整体供应链效率将得到进一步的

提高。 

 

 

 
5 Euro Pool System 公司资料 



《2022 CCFA 中国生鲜筐应用调研报告》 

8 

 

◼ 领先模式借鉴 

图 2：未来行业模式 

 

资料来源：相关资料整理 

未来行业内将以静态租赁+动态租赁为主要模式，自购仅起到部分产地流通的作用，

而租赁模式将以更高的社会化效率和资源集约度实现快速发展，其中动态租赁随着未来

成本的降低，其在清洗和管理方面的优势将赢得更多的市场份额，从而成为主流的租赁

方式。同时在清洗方面，伴随相关政策的推出，市场上将会涌现更多的生鲜筐清洗服务

企业，更多的企业将会采用每日清洗生鲜筐的模式，以保障生鲜产品的质量。 

图 3：生鲜周转筐动态租赁模式终局展望 

 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_45798


