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事件: 

自 5 月 11 日特朗普政府宣布把中国 2000 亿美元出口产品关税从

10%上升到 25%之后，中美在各个领域的关系迅速恶化。双边贸易谈判

未果之后中美关系如此“失控”的表现，既说明经贸关系对于中美关系

压舱石的重要地位，似乎也在暗示，即使中美双方共同的经济利益如此

广泛，也都难以压制中美之间的其它矛盾和分歧。也许已经到了要系统

性的审视中美双边关系并考虑战略性的应对方案的时刻了。 

投资要点： 

 中美关系：冲突的根源与缓和的可能。我们认为，中美矛盾既有新

兴大国与守成大国冲突的方面，也存在意识形态、政治经济运行规

则不一致的方面。特别是近几年以来，伴随着中美实力的接近以及

中国在观念体制方面出现的一些与美国希望背道而驰的发展，突然

间美国发现，如果一切照旧，未来不仅仅中国可能取代美国成为国

际社会主导国家，而且中国支持的国际秩序可能与今天的国际秩序

也显著不同。这对美国的领导地位和价值观都构成重大威胁，迫使

美国单方面调整中美关系。 

理论上讲，如果中美矛盾重新有所缓解，这两大基本矛盾至少有一

个需要缓解：或者中美的制度安排价值观念逐步趋同，或者中美有

一国被削弱成二流国家，不再对对方构成威胁。 

 差序格局 VS 通则与法治。中美作为社会主义和资本主义国家的代

表，在观念和规则方面的冲突似乎难以弥合：中国国有企业控制关

键产业，而美国则是私有资本；中国共产党是工农联盟的产物，而

美国的执政阶层则是大资产阶级的代表；社会主义提倡共同富裕，

而资本主义则唯利是图，贫富分化巨大。 

然而，这样政治化的概括真的能解释中美规则分歧的根本吗？并不

见得。我们认为，中美的意识形态冲突和冷战时期的苏美冲突根本

不同。在所有制方面，中国宪法与美国一样保护私有产权，是否彻

底消灭“剥削”似乎从来也不是中美冲突的议题。虽然中国国企影

响巨大，但是许多西方国家也拥有规模庞大的国有企业——美国和

它们并没有意识形态的冲突。 
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而在共同富裕方面，大部分西方国家都重视向中低层民众提供社会福

利，实际上，在过去举行的中美战略对话中，美国多次要求中国增加

国企分红和福利支出，提振内需以平衡两国的贸易关系。从统计数据

上看，美国的基尼系数比中国还低，贫富差距小于中国。 

在美国的国会议员中，确实是律师、企业家、银行家占比较高，但

是中国共产党中央委员会中似乎也少有农民和工人的代表。事实上，

一位普通制造业工人如果要对公共事务表达诉求，在美国找到一位

自己选区的议员恐怕远远比在中国找到一位党的中央委员更加容

易。 

我们认为，中美规则差异可能更源自于农耕文明的“差序格局”与

商业航海文明的“通则与法治”的矛盾。这一差别最早见于中国社

会学奠基人费孝通先生的著作。他认为，中国的社会结构“像一块

石头丢在水面上所发生的一圈圈推出去的波纹，每个人都是……自

己圈子的中心”，在不同的圈子上，适用于不同的规则——所以是“差

序”。例如，中国社会办事对于一般人就公事公办；熟人则可以托关

系，走后门；关系越亲密，通常后门就越宽。反过来，西方社会“则

是个人间的联系靠着一个共同的架子”——社会或国家；每个人结

上这架子，然后才互相发生关联，所以尊重“通则”，讲究法治。西

方社会人情就相对淡漠；父母送孩子上大学孩子甚至还需要向父母

偿还学费。在语言上，中文关于非直系亲戚的词汇有几十个，用以

区分远近亲疏，而英文里则只有 uncle, aunt, cousin 等几个词。 

按照费孝通先生的说法，这种差异与东西方社会经济基础不同有关。

中国一直是农业社会，农民大体是自给自足。如果和外界有联系，

如婚丧嫁娶，通常交际有一个范围，出了这个范围和圈子，则关系

就比较疏远，使用的规则就有不同。而西方文明始于希腊，贸易、

航海一直影响巨大。希腊人就既和东边的波斯人做生意，也和南边、

西边的埃及人、腓尼基人做生意，自然要一碗水端平，搞出一套通

则。 

我们认为，这个角度也许可以更好的解释中美的规则和价值冲突。

美国人抱怨中国市场不开放、规则不透明，其实对于圈子内的人和

企业，中国市场一直开放，规则也很透明。美方批评中国政府对国

企实施补贴，做不到“竞争中性”，其实“差序格局”本来就意味着

“亲儿子“和“干儿子”会得到不同的对待。西方社会中政府权力

受到约束，是为了确保政府也服从法治和通则——政府也不过是连

接在社会契约这个架子上的一个实体，与政府并列的还有商界、学

界、媒体等等；然而，在差序格局中，中国的政府是整个社会的中

心——中心怎么可能和其它的位置处于一样的地位？所以政府通过

各种方式实质上引导和管理着企业、大学、民众和其它的社会组织。 

当中国人对于“去 IOE”战略感到理所当然却对美国人因为国家安

全的顾虑限制华为义愤填膺，这其实并不是有意的实施“双重标准”。

几千年以来，中国社会一直奉行孟子“老吾老，以及人之老；幼吾
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幼，以及人之幼”的差序准则，而对于那些主张“兼爱”的思想家

如墨翟痛斥不已，认为他们“无父无君”。这种观念与耶稣基督“爱

世人”，对每个个体都一视同仁显著不同。 

 选择一：更大力度的改革开放甚至敢于成为美国的盟友。从文化的

角度来说，很难说东西方体系谁更优越。然而，如果以便利社会化

大生产和发展生产力为标准，也许必须承认西方社会的尊重“通则”

的体制更有优势。从这个意义上说，当前中国最优选择应该是更大

程度的改革开放，以更大程度接受西方规则来缓解中美矛盾；甚至

如果经济领域的改革还不够的话——中方还可以在考虑在更加敏感

的意识形态和政治体制方面，也推进改革。为什么不可以大胆的去

想象中国接受这些更现代的规则后甚至有一天会成为美国盟友的一

员？我们认为，政府权力是否受到制衡似乎无关是否应该消灭剥削

与是否实现共同富裕社会主义与资本主义之争，更像是农耕社会和

工商社会的差异。 

从力量博弈的角度来看，在规则方面的冲突被弥合之后，中美之间

的“修昔底德陷阱”就变成了中国正当的发展权和美方那些坚持一

定要维护美国霸主地位的少数右翼势力的矛盾，中国有望争取更多

美国内部的同情与支持——美国副总统彭斯和前财长鲍尔森去年 10

月份的讲话都说明许多美国人对于中国发展路线的担忧超过了对于

中国实力上升的担忧。同时，如果中国接受比较先进的世界政治经

济规则，欧洲日本这样的世界主要发达国家也未必一定要站在美国

一方。更重要的是，尊重法治和通则本身会不仅大大解放中国生产

力，还可以有效团结国内可以团结的力量，避免国内许多民众因为

对于政府代表性存疑而对“贸易战”持有旁观者的心态。即使中美

冲突，中方获胜的概率也会显著增加。 

 选择二：新“冷战”与成为二流国家的风险。当然，如果在规则冲

突方面的分歧难以弥合，中国可能就需要认真的准备一场真正的对

抗——冷战的可能性不低。我们认为，直到有一天一个国家被打败

彻底沦为二流国家之前，中美两国的互相遏制的状态恐怕都将持续。 

如果中美最终走向“新冷战”，虽然不能说中国就没有获胜的机会，

但是历史经验显示，崛起大国直接挑战守成大国的胜算不算太高。

一些爱国的中国民众固然有为国奉献的热情，但是也千万不宜低估

美国方面在确立威胁之后的团结和牺牲精神。美国商界一向对于本

国政府挑起贸易争端持批评态度，然而越来越多的商界领袖在认同

中国可能是美国威胁的情况下对特朗普的一系列作为保持沉默。 

有人说时间站在中国一方，但是恐怕熟知大国冲突各种理论的美国

不会给中国继续扩充实力的机会。实际上，如果卡住了中国技术进

步的渠道，让中国经济与市场经济国家逐步脱轨，再在台湾等安全

问题上消耗中国的国力，中国的实力也很难上升。此外，考虑到中

国当前的体制还难以得到国际社会的普遍认可，在中美冲突中中国
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也较难找到实力强大且可以信赖的盟友。 

如果中国挑战失败，就可能丧失民族继续复兴的机遇。我们认为，

美国对于中国的遏制最终会缓和下来——在中国变成一个对美国没

有威胁的二流国家之后。 

 历史的选择。6 月底 G20 中美峰会之前，是双方认真思考处理双边

关系空窗期。未来数月中美关系的发展有可能是对于全球数十亿人

口和未来几十年历史会发生重大影响的“关键时刻”。 

我们认为，中国的未来很大程度上取决于自身的选择：在规则接轨

方面越彻底，在发展空间方面美国对中国的压力就会越轻——虽然

也需要中国有技巧的斗争和争取；反之亦然。我们寄望中国的政治

家能够有足够的远见和勇气，带领中国这艘巨舰穿过大国博弈的暗

礁险滩，结束两千年“治乱兴衰”的历史循环，实现民族的伟大复

兴！ 

风险提示：经济低于预期，政策力度不及预期，中美关系持续恶化 
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