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一、控制的三分法 

人们和世界的交互模式有三种： 

1. 我们能够完全控制的事物（比如我们为自己设定的目标） 

2. 我们一点也不能控制的事物（比如明天是否出太阳） 

3. 我们能控制一些但又不能完全控制的事物（比如我们打羽毛球时能否获胜） 

 

二、投资属于哪一种？ 

就人类目前的记录和认知而言，并没有人能够完全控制投资的结果。比如设置任意的目

标并且每次都达到它。 

随机漫步等假说，倾向于认为投资的结果完全由运气产生。这类假说的信仰者认为巴菲

特的成绩只是五个标准差之外的事件。关于这个思考，巴菲特在《格雷厄姆——多德式的超

级投资者》中以动物园的猴子为例做出过反驳，不详述。 

投资和体育有诸多相似之处，它混合了技能和运气。或者说，高手赢的时间更长，次数

能多，但是未必每场都能赢，至少，无法每次都有把握自己能够赢下什么比分。 

换句话说，投资是人们能够控制一些，但又不能完全控制的事物。 

 

三、不同的应对思路 

如果认为投资是人们能够完全控制的事物，那么人们就应该关注投资结果本身，比如设

置自己的收益率目标，比如预测或判断某件事情的发生，并且为之下注。 

如果认为投资是人们不能够完全控制的事物，那么人们就应该无视事物本身，仅仅买入

指数基金，获取平均收益。 
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如果认为投资是人们能控制一些但又不能完全控制的事物，那么人们应该把目标「内化」。

以羽毛球为例，打羽毛球的目标将不是赢得一场比赛（这是某种自身以外的事物，对此只有

部分的控制），而是在比赛中尽己所能地发挥实力（这是某种内在的东西，对此是完全能够

控制的）。 

换句话说，投资收益是外部事件与现有投资组合相碰撞时发生的结果。 

 

四、预测者还是准备者？ 

准备者并非对未来没有看法，而是持有多种看法。而预测者往往认定历史只有一种，未

来也只有一种。准备者好比晴天也会带雨伞的人。预测者断定雨天才会打伞。 

准备者的投资组合，因为面对着多种可能的未来。当任何单一的事件发生时，其投资收

益未必是最好的，不过能够避开最坏的。 

预测者的投资组合，考虑了特定的未来。当这件事发生时，其投资收益极为亮眼，当事

件没有发生，或发生相反的事件时，损失也令其黯淡无光。 

准备者关注的是现有投资组合的构建，不关注外部的事件，更不关注盈亏。或者说，在

比赛中尽己所能地发挥实力，不考虑结果。 

预测者关注的是外部的事件，以及现在的盈亏。或者说，想要努力赢下这场比赛。 
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全国统一客服电话：400-700-0188 
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