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上半年理财业务发展的几个特点和趋势 

——基于六大行半年报分析 

近期，A 股上市银行陆续披露半年报。总体来看，六大银行的理财业务表现良好，

在银行“大财富”赛道加快发展，主要有以下几个特点和趋势值得关注：  

（一）理财业务稳步发展，净值化转型仍有压力 

第一，六大银行理财产品规模同比小幅收缩，“减重”高于新发。2021 年上半年，

六大银行的理财产品规模（按集团口径）总计约 9.4 万亿元人民币，较 2019 年上半年

增长超 4000 亿元，但仍较 2020 年上半年（9.7 万亿）下降了 3.62%。究其原因，主要

是六大银行母行存量产品的“减重”力度要高于子公司新发产品的力度。一方面，根据

《中国银行业理财市场半年报告（2021 年上）》，2021 年上半年，大型银行（母行）

新发产品的募集金额同比下降 26.48%；另一方面，六大行理财子公司理财产品规模稳

健增长，成为上半年新发产品的主要力量。具体来看，多数大行的理财产品规模同比下

降在 4%-8%之间，但仍有个别银行实现了 15%以上的增长，体现出各行的理财业务发展

阶段和发展节奏存在一定差异。 

第二，领先银行相关收入快速增长，其他银行进入高速发展拐点。2021 年上半年，

受理财业务等推动，六大银行代理业务手续费收入快速增长，总计超过 869 亿元，较

2020 年上半年（667 亿元）大幅增长 30.3%，部分大行的甚至出现三位数增长，进入快

速增长的发展拐点。值得注意的是，基金代销的重要性进一步提升，成为财富业务发展

和转型的重要“抓手”，部分大行相关业务收入同比增速甚至达到三位数，成为业绩亮
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点之一，这与资管新规下大行财富管理业务模式优化、服务模式多元化的战略布局密

切相关。  

第三，理财子公司的重要性进一步凸显。2021 年上半年，六大银行理财子公司的

理财产品规模总计达到 5.4 万亿，占集团的比重达到 57.5%，多数大行均实现了规模和

贡献的同比翻倍增长，显示出资管新规下的银行理财业务转型的快速推进；上半年净

利润总和达到 29.85 亿元，同比增长近 70%，对集团的贡献达到 0.46%，同比增长 0.16

个百分点，少数银行的贡献度达到 1%以上。在资产新规过渡期即将结束之际，银行理

财业务从母公司向子公司转移的整体趋势延续，理财子公司管理产品规模占比有望进

一步提升，成为银行新的利润增长点。 

第四，大型银行理财净值化转型仍需进一步加快。2021 年上半年，部分大行净值

型理财产品占比达到 70%左右，相较于 2020 年上半年大型银行净值化规模占比处于

21%-45%区间，增长明显。《中国银行业理财市场半年报告》显示，2021 年 6 月末，整

体银行业净值型理财产品存续规模占比达到 79.03%，六大银行理财净值化转型仍需进

一步加快。 

（二）差异化竞争、科技赋能、搭建生态圈成为趋势 

第一，深化高净值客户经营战略，渗透大众市场长尾客群。2021 年上半年，四大

银行私人银行客户金融资产总额达到 7.91 万亿，私人银行客户数总量达到 67.58 万，

半年增速达到 9.58%，以高净值客户为重要方向的财富管理发展战略整体延续。在此基

础之上，各行推进差异化获客及营销策略：部分大行升级特色私行业务战略，例如依托

家族信托业务，服务超高净值客户，或从服务个人转向为私行客户及其背后的企业提

供综合金融服务；部分大行则依托渠道、产品、牌照等传统优势，积极地将财富管理服

务覆盖至更广泛的大众市场，稳抓长尾客群，洞察客户需求，精准营销优化客户全集团

产品配置，升级财富服务。 

第二，强化财富管理科技赋能，在资金端、资产端和运营端共同发力。强化手机银
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行 App 的财富管理属性，通过移动平台和多维场景智能获客，优化智能营销体系，准

确识别客户财富管理需求和风险偏好，探索打通从 MAU 到 AUM 的路径。积极探索智能

投顾、智能投研等应用，完善智能风控体系，打造特色系列产品，提供多元财富配置优

质服务。持续健全客户服务体系，加强对客户行为的数据分析能力和需求洞察能力，搭

建统一服务平台和智能运营系统，提升服务与客户需求的适配度，继续释放数字化运

营红利。 

第三，进一步丰富经营场景，加强财富金融生态圈建设。充分发挥集团综合优势，

结合各子公司差异化特色，打造融合性大财富管理体系，实现产品全覆盖。建设丰富生

态场景，通过出行、养老等消费场景以及商业经营场景，结合物联网大数据形成客户全

景画像，搭建智慧营销体系，拓展财富管理生态圈，使场景建设与客户运营相辅相成。

发挥大行能量，连接全链多边市场角色，通过与个人客户、企业客户、产业链价值链潜

在客群、场景潜在客群、科技公司等等之间的有效关联提升自身网络中心度，形成优质

高效循环发展的大财富管理体系。 

（点评人：中国银行研究院 李晔林）
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