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拨备释放推高英五大行利润，2022 年业绩波动或受国际因素影响

2 月 17 日-2 月 25 日，英国五大银行集团（汇丰、巴克莱、劳埃德、国民西敏寺、

渣打）陆续发布了 2021 年全年业绩报告，相比 2020 年五大银行业绩普遍大幅增长。

主要有以下几点值得关注：

第一，在宏观经济前景改善、无担保贷款余额减少和良性信贷环境的推动下，英

国五大行大量释放拨备，利润贡献度最高超过 80%。汇丰集团业绩报告显示，2021 年

税后利润相比 2020 年增加了 86 亿美元，达到 147 亿美元，同比增长 141%，税前利润

则增加 101 亿美元，达到 189 亿美元。集团公布盈利增长的主要原因之一是预期信贷

损失和其他信贷减值费用实现了 9 亿美元的净释放，占全年净利润的 6.11%。巴克莱银

行全年营业收入 219 亿英镑，实现税前利润 84 亿英镑，净利润 63.8 亿英镑，相比 2020

年的15.3亿英镑大涨317%。在经济复苏势头较好的情况下全年释放了7亿英镑的拨备，

占净利润的 10.97%，但对于无担保贷款的拨备覆盖率仍然高于疫情前的水平。劳埃德

银行的净利润增长率位于五大行之首，同比增长了 326%达到 58.8 亿英镑，其中拨备回

调贡献了 28.9%。在其释放的 16.99 亿英镑信贷损失准备金当中，零售银行业务条线释

放 11.72 亿英镑，商业银行业务条线释放 5.27 亿英镑；由于英国的经济前景比之前预

测的更加强劲，单四季度就释放了 6.01 亿英镑。国民西敏寺银行和渣打银行的净利润

表现在五大行中处于下游水平，分别为 29.5 亿英镑和 17.7 亿英镑，但两家银行的拨

备释放量在五大行中处于中上水平，全年分别回拨了 12.8 亿英镑和 15.2 亿英镑，分

别占全年净利润的 43.3%、85.9%，成为推高盈利的核心因素。
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图 1：英国五大行净利润变化（2020-2021 年）
1

数据来源：英国五大行 2021 年报

第二，五大行净息差水平及变化趋势分化，净利息收入贡献差异大。英国五大行

2021 年净息差明显分化，国际化程度更高的汇丰银行和渣打银行受到全球低利率环境

影响，全年 NIM 水平较低，分别为 1.2%和 1.21%，同比下降了 12 个和 10 个基点；净

利息收入分别同比下滑了 4%和 1%，贡献了总收入的 53.4%和 46.3%。根据汇丰 2021 年

业绩报告，由于部分生息资产余额从金融投资转移到收益较低的短期资金，同时客户

贷款收益率下降，平均生息资产收益率下降了 36 个基点，即便平均有息负债的融资成

本也有所下降，但未能抵消对净利息收入规模的负面影响。巴克莱银行和国民西敏寺

银行分别以 2.52%和 2.08%的净息差水平排在五大行上游，但相比 2020 年仍分别下降

了 9 个和 5 个基点，主要是受到了存款利率降低、无担保贷款余额减少、信用卡业务

规模下降等影响，即便如此，巴克莱和国民西敏寺银行的净利息收入仍分别贡献了总

收入的 79.6%和 72.4%，位于五大行的前两位。劳埃德银行保持了较高的净息差水平以

及小幅的扩大态势，全年 NIM 为 2.54%，同比扩大了 2 个基点，得益于抵押贷款的强劲

1 国民西敏寺银行 2020 年净亏损 3.5 亿英镑，未计算其净利润同比增速。
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增长和政府支持的贷款业务收益增加，2021 年净利息收入为 111.6 亿英镑，占集团总

收入的 70.8%。

第三，巴克莱、渣打非利息业务板块表现创纪录，汇丰战略重点领域收入维持增

长，非利息业务发展保持积极势头。巴克莱银行作为全球第六大投资银行，2021 年企

业与投资银行条线盈利能力创历史新高，获得了 58 亿英镑的税前利润，占集团总税前

利润的 69%，其中的投资银行收入和股票收入均打破历史记录。渣打银行的财富管理业

务表现达到历史最高水平，收入增长 12%，全球贸易业务收入增长 16%，金融市场业务

同比基本持平。汇丰银行市场和证券服务条线的收入与强劲的 2020 年相比有所下降，

但是在其他战略重点领域的收入仍有增长，包括财富业务以及全球贸易和应收账款融

资；其中财富业务以亚洲表现最为突出，2021 年吸引了 360 亿美元的新净投资资产，

在此基础上汇丰宣布将在新加坡和印度开展收购计划，继续发展其在亚洲地区的财富

管理能力。

第四，在英国经济增长前景较好、英国央行加息进程或加快等预期下，预计 2022

年英国银行业境内业务表现稳定，潜在的业绩波动或将受到国际因素影响。今年 1月，

国际货币基金组织预计 2022 年英国经济增速为 5%，高于 4.9%的全球经济增长预期，

金融机构对英国经济增长亦普遍持乐观态度，预计其经济增速将高于美国、德国、法

国等；最新数据表示，英国 1 月通胀率同比增长 5.5%，为近 30 年最高，生产价格指数

和零售价格指数同步超出市场预期，高通胀风险将推动英央行进一步收紧货币政策。

在上述双重因素的共同作用下，英国银行业净息差有望进一步扩大，劳埃德在业绩报

告中预测其 2022 年净息差将增加 6 个基点达到 2.6%，英国境内商业银行业务的利息收

入有望继续增长。另一方面，部分英国大型商业银行以国际化程度高而闻名，受到国

际因素影响而产生业绩波动的可能性较高。例如，俄乌冲突后英国的天然气、电力、

燃油、养老金和食品价格等都在不断飙升，可能影响境内居民储蓄以及集团境外业务

开展；此外，其他国际因素也可能对英国银行业盈利产生影响，例如汇丰在最新的年
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报中显示增加了与中国商业房地产发展现状相关的准备金，渣打则计提了与其在海外

项目投资减值相关的 3 亿美元。在当前日趋复杂的国际形势下，英国银行业普遍延续

控制成本的经营战略，以提高集团运营效率，推动收入增长。
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