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根据麦肯锡的研究，中国现有民营企业约 500 万家，其中家族企业占

比约 70%。历经改革开放 30 多年的发展，大部分家族企业的第一代掌门

人年龄在 55-75 岁之间，正面临集体退休。由此可见，传承关系着中国家

族企业未来的生死存亡。 

如今的问题有几种情况：一，第一代企业家虽然愿意交班，但是第二

代不愿意接班；二，第一代和第二代共同治理家族企业，但第二代的商业

经验和能力还在培养中；三，大部分第一代没有考虑也不知道下一代的传

承人格是否与家族企业所在行业匹配，以及下一代在创新、企业拓展、投

资、借贷和杠杆等方面给家族企业带来的影响。 

究其根源，家族企业第二代的成长环境、教育背景和思想观念与第一

代差异甚大，导致双方关系紧张。《2014 年中国家族企业调查报告》显示，

接受调查的 747 个（2011-2013 年度上市）家族企业，仅有 74 家完成一

二代交接班，占比仅为 9.9%。 

中国内地企业家大多只有一个或两个子女，家族成员人数不超过 5 个，

是典型的“小家族、大企业”模式，与欧美的“大家族、大企业”具有不

同的本质。在欧美家族治理模式下，家族理事会通过家族宪法，制定了清

晰的规范制度，降低家族成员发生冲突的可能。这种模式对中国内地家族

企业虽可借鉴但效果有限，对于中国独生子女家庭的第二代来说，与第一

代的关系及自身传承人格是否与家族企业所在行业匹配更为关键。 

全世界家族企业大数据表明，由于内部冲突，70%的家族企业无法基
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业长青。要科学合理地解决内部冲突，必须意识到由于与生俱来的传承人

格不同，每一位家族企业成员在个性、爱好、禀赋、才能、投资策略、对

风险和债务的承受能力等方面的差异化行为模式，不仅会影响家族成员之

间的关系，也会深刻影响家族企业治理和家族财富传承。 

在过去 10 余年的时间中，我访问、观察和研究了数百个不同国家和

地区家族接班人的行为模式，汇总大量数据和模型，结合一些已有的理论

成果，针对内地独生子女家庭“小家族，大企业”这一特点，总结出 5 大

传承人格。 

传承人格分为 5 种类型，分别是：魅力型，自主型、挑战型、托管型

和安逸型。5 种类型的特点没有好坏对错之分，只是要识别与所在家族企

业行业的匹配度。 

1.魅力型 

魅力型的传承人热爱游玩，喜欢奢侈品，热衷收藏和交际，并且慷慨

大方，愿意与有人脉的朋友合伙投资或做生意，但是自己通常不参与经营。

他们喜欢短期投资、银行和证券借贷，喜欢利用金融杠杆投资房地产、证

券和期货以扩大投资回报。他们为父亲的成就感到自豪，乐于被称为“富

二代”，并认为自己是继承人。 

另一方面，他们不会去制定踏实可行的目标，易怒，对自己的能力缺

乏信心，喜欢攀比，担心得不到更多家族资产。当家庭面临财政困难时，
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他们也可能也会遭遇同样的问题；大部分合伙投资的生意可能以失败告终，

高杠杆的衍生投资产品、证券和期货，最终可能因看错市而亏损，是家族

信托基金的“信托宝宝”。 

典型案例：海鑫钢铁的李兆会，这位曾以 200辆豪车迎娶女明星车晓，

离婚时支付对方数亿元分手费，曾以 125 亿人民币进入“胡润百富榜”32

位，最后却以破产告终的传承人，其传承人格可能主导是挑战型，附属是

魅力型。作为惟一的家族接班人和决策人，他的传承人格与海鑫钢铁这种

周期性和资本密集型行业不匹配。而最有可能使家族企业和家族财富严重

损失的就是这一类型。 

2.自主型 

具备自主型传承人格的人，具有强烈的好胜心和成就感，富有自信心

和洞察力，不希望他人看不起自己，内心可能曾经受到过创伤，可能对父

亲或兄弟姐妹不满意，不愿意被家族潜规则限制。他们拥有丰富的工作经

验，接受“高风险、高回报”，因此可能面临财政挑战。他们通常独立创

业，并为此自豪，属于进取的“自主创业家”。 

典型案例：2014 年《福布斯》“香港富豪排行榜”上，罗康瑞以 21

亿美元净资产排名第 31 位。他执掌的瑞安集团的知名之作是“上海新天

地”。罗康瑞的主导传承人格可能就是自主型。他要超越家族“潜规则”，

更要超越自身的能力，充分发挥自身潜质，创立自己的事业。 
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3.挑战型 

挑战型人格通常具有强烈的成就感和家庭观，希望比父亲更加有成就；

他们自信、进取，充满正能量；他们坚信“高风险，高回报”，通过聚拢

人才，不断创新，兼并收购来拓展新业务；他们以自己被称为“创二代”

而自豪，属于进取的托管者。 

他们通常认为，“我应该得到更多，因为我比其他人更有资格”；超

过常人的好胜心、好强心可能导致他们过度自信；内心有一点不安全感，

使他们有强烈的欲望去证明自己的能力；他们可以接受高负债、负现金流，

通过激进的收购扩张，可能使得企业壮大几倍、10 倍，也可能导致企业产

生财政困难，资不抵债。 

典型案例：温州一个生产电瓶车的家族企业，第二代成员为了要生产

高科技自行车，用一年的流动资金去做大型推广，借贷率超过 100%，结

果导致扩张过度，贷款过度，还欠了高利贷，最终面临破产。这种挑战型

传承人格与需要颠覆性创新的行业更加匹配。  

4.托管型 

托管型人格恪守“创业难，守业更难”的信条，对家庭成员和父亲富

有责任感，不希望辜负父亲的期望和培养。他们通常能够客观地分析自己

的强项和弱项，并且善于扬长避短，为了避免严重错误，他们倾向于“低

风险、合理回报”，希望通过合理创新，推动家族企业稳健增长，如果能

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
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