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IBM 如何提供帮助 

作为全球领先的研究机构之一，以及世界上

开源项目最主要的贡献者之一，IBM 致力于

协同合作，共同转变人们、政府和企业开展

业务和互动的方式。 

IBM 为客户提供咨询和系统整合服务，帮助

他们设计和快速采用分布式总账、数字身份

和区块链解决方案。IBM 为客户提供全球规

模的业务领域专业知识和应用这些技术所需

的深度云整合经验。要了解更多信息，请访

问：ibm.com/blockchain 

http://www.ibm.com/blockchain
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迅速锁定区块链收益 

在金融市场中，一批勇于进取的开拓型企
业率先采用区块链解决方案，向经过多年
发展达到黄金时代的正统区块链理论发起
挑战。这些开拓者已经明确了区块链的主
要优势领域，包括成本、不可变性和透明
度指标，以及独立的新型业务模式。受到
严格监管的金融市场中，企业纷纷在各个
业务领域投资于区块链解决方案，以期减
少现有商业摩擦，而非旨在发展业务。我
们的调研重点说明了企业为什么需要迅速
加入这一潮流，否则失去的不仅仅是收
益，而且会错过制定标准和定义生态系统
运营方式的机会。 

执行摘要 

在全球有关区块链的炒作降温之际，金融市场机构却率先利用分散式区

块链平台，定义他们的未来发展。IBM 商业价值研究院在《经济学人》

智库的支持下，对 16 个国家或地区的 200 多家金融市场机构开展了一

次调研，了解他们对于区块链的体验和期望。这份执行报告深入研究了

金融市场采用区块链解决方案的动机和模式，最重要的是，我们发现行

业朝这个方向的发展速度明显超出预期。 

参加我们调研的金融市场机构中，有 14% 表示将于 2017 年在商业生产

环境中部署区块链技术。“开拓者”的数量也许比较少，但是他们的雄

心壮志却不可小觑。他们优先应用区块链技术，针对无形的威胁（新竞

争对手和新业务模式）采取行动，同时获得可信的信息，为大胆的尝试

提供支持。 

开拓者为成本、不可变性和透明度优势确定了四个优先的关键业务领

域：清算和结算、大额支付、股票和债券发行以及参考数据。开拓者还

希望区块链技术能够在其中三个领域（清算和结算、大额支付、股票和

债券发行）建立全新业务模式的过程中发挥最大的影响力。 

包括开拓者在内的大多数金融市场机构并不期待区块链技术带来实质性

的颠覆效果。法规以及为实现规模化而产生的市场惯例需求，可能会延

长发生任何预期颠覆所需的时间。然而，这些机构在身份和“了解你的

客户”(KYC)、清算和结算、抵押品管理、参考数据和企业行动等领域中

投入了大量资金。这些领域面临新的法规，可能会促使企业将初始投资

用于解决可能会影响利润的问题，而不是用于发掘最理想的业务发展机

遇。 
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先行者 

14% 的受访金融市场机构（我们

称之为“开拓者”）计划于 2017 

年在生产环境中大规模应用区块

链技术 

70% 的开拓者将区块链技术重点

用于四个领域：清算和结算、大

额支付、股票和债券发行以及参

考数据 

金融市场机构正投入资金解决新

法规带来的问题，而不是在发

展、创新、获得新客户等商机领

域投资 

开拓者制定游戏规则，指引发展方向 

在过去两年中，金融市场行业中的机构纷纷进行区块链技术试点和概念

验证。他们开设创新实验室、赞助编程马拉松、与金融科技企业合作、

加入联盟以及与监管机构合作，为区块链技术的实施铺平道路。纳斯达

克等主要机构已经开始在区块链上执行交易。美国证券托管结算公司 

(DTCC) 等其他预期会发生金融去中介化现象的机构与各银行开展合作，

就信用互换进行试点，并与数字资产控股公司 (Digital Asset 

Holdings) 合作，进行回购协议（一个价值 2.62 万亿美元的市场）试

点。
1
 

这一连串的活动引起了专家的猜测：金融市场机构是否陷入了新一轮炒

作周期？他们是否准备好以更快的速度投入区块链技术的实施，比以往

任何新技术的采用都要快？14% 的受访金融市场机构表示，预计会在商

业生产环境中部署区块链解决方案，并且将于 2017 年大规模实施（见

图 1）。我们的结论如何？通过分析他们对多个领域问题的回答，我们

发现，称之为“开拓者”的先行企业虽然数量较少，但其雄心壮志却不

容小觑。 

图 1 

最早部署时间：受访者预计在商业生产环境中大规模部署区块链的时间 

大规模采用者 

56% 追随者 

  30% 
 

 

2017 2018 2020 

开拓者 

14% 
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开拓者群体以资本市场为主，所占比例达到 50%，而在所有受访对象中

的比例为 36%。其中 70% 是员工总数在 20,000 人以下的中小型公司。 

在我们的第一次区块链调研“全速前进”(点击此处下载报告)中，我们

研究了区块链有多大的潜力可以消除阻碍企业发展和限制创新的摩擦。

我们确定了九种对当今企业形成挑战的摩擦（见图 2），并分析了区块

链可能带来的影响。本次调研询问了金融市场机构对这些摩擦的看法。 

我们发现不但是开拓者，实际上还包括几乎所有金融市场机构，都期望

利用区块链技术全面消除摩擦。但是开拓者的追求与其他金融市场机构

有所不同。他们期望区块链技术能够大大减少无形威胁带来的风险。他

们希望区块链可以增强自身能力，帮助他们更好的应对那些曾经难以预

测的新竞争对手和业务模式（见图 3）。 

为了支持这一决定，他们重点关注那些阻断访问可信赖信息的摩擦 - 可

能容易出错的信息或多个事实版本，以及可能难以访问的信息。 

图 2 

摩擦框架：区块链有能力最大程度消除信息、创新和互
动方面的摩擦。 

 

 

  

  

3  | 信息 

信息不完善 

信息无法访问   

信息风险 

 

2  | 互动 

交易成本  

分离度  

无法进入市场 

 

1  | 创新 

限制性法规  

制度惯性 

隐形的威胁 

 

摩擦 

 

http://www-935.ibm.com/services/cn/gbs/ibv/images/cn_zh_Fast_forward_Exec_Report.pdf
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对于某些机构来说，现有法规以及全球市场惯例方面的要求可能会阻碍他

们为实现商业化而付出的努力。而对于其他一些机构，同样是这些条件却

有可能是首先快速采取行动的推动力。开拓者所具备的先行优势包括能够

影响业务标准、首选技术、协议和法规，而其他机构则只能在将来接受这

些结果。此外，由于老牌企业被初创企业追赶，而新的业务模式又在扩大

规模，只有“先行者”企业能够在竞争中处于有利的地位，从容应对随之

而来的颠覆大潮。 

机构在未来几年如何应对区块链机遇？这当然取决于他们的处境、能力和

志向，以及他们与监管机构的互动。但开拓者所做的计划、他们的优先任

务和投资举措都将照亮前进的方向。 
 

图 3 

增长途径：开拓者确定了区块链可以最有效消除的三类摩擦 

 

 

 

 

 
79% | 60% 71% | 67% 68% | 61% 
信息不完善 

 

信息无法访问 

标准问题导致信息缺乏，或者 

缺少可扩展的计算能力和存储空间 

隐形的威胁 

新型业务模式颠覆大潮和新

竞争带来的风险很难预测 
 

开拓者 其他金融市场机构 

高出  

32% 

 

高出  

6% 

 

高出  

12% 

 

不准确、误导性或不完整的

信息对决策造成负面影响 
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机遇探索者 

开拓者优先考虑关键的业务领域，以期实现最佳效益 

我们要求金融市场机构在九个核心业务领域衡量成本、透明度和不可变

性方面的效益，并分析他们的回答，以便计算每个业务领域的总分。分

析结果表明，金融市场行业中几乎所有机构都准备于 2017 年或稍后进

入区块链市场。他们希望所调研的每个领域都能从区块链技术获得显著

效益（见图 4）。 
 

图 4 

为所有领域带来优势：区块链技术对于成本、透明度和不可变性的影响 
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结算 

        抵押品管理    银团贷款 

79% 

59% 

79% 

59% 

75% 
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65% 
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69% 

69% 

63% 

67% 

67% 
 

开拓者 其他金融市场机构 

身份和 

“了解你的客户” 
大额支付 股票和

债券发行 
企业行动 

 

参考数据 
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开拓者明确了四个领域，他们认为这些领域应当可以从区块链技术带来

的流程改进中获得最大效益，分别是：清算和结算、大额支付、股票和

债券发行以及参考数据。当被问及最适合使用区块链技术开辟新的革命

性商业模式的领域时，开拓者从以上相同的四个业务领域中选出了三

个：股票和债券发行、清算和结算以及大额支付（见图 5）。这些领域

的集中试点表明，那些对市场基础架构参与者构成最大的去中介化风险

的活动，可能会首先吸引行业的注意。 
 

图 5 

开拓者最主要的三个由区块链支持的业务模式 
 

 

 

 

 

   

86% | 61% 82% | 60% 82% | 62% 
股票和债券发行 清算和结算 大额支付 
成本和透明度 透明度和不可变性 成本和不可变性 

 

开拓者 其他金融市场机构 

高出  

41% 

 

高出  

37% 

 

高出  

32% 

 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_49656


