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摘要

来源：新东方战投。

教育OMO：重塑教育全链条，在前端获客、后端教学、技术支持与组织架构上实
现线上线下融合，在AI、大数据、云计算等新兴技术的广泛应用下，教育OMO模
式将持续创新，满足用户教培服务消费升级的新需求，顺应教培机构从面向管理到
面向服务的发展趋势，推动教培企业数字化转型。

启蒙教育：赛道头部效应明显，但仍存在规模与盈利难平衡的挑战，未来有望通过
优质、体系化的内容、产品、服务形成差异化，以产品力驱动增长，并通过精细化
运营、拓展新品类，提升整体ROI。

教育科技：传统教培机构的科技化路径主要从信息化、互联网化、智能化和数据化
等方面进行全面的提升和转变，旨在从教育升级为教育科技；在线教育企业多从工
具产品向内容服务转变，对接C端的需求，教育信息化公司通常选择公立校或教培
机构切入，对接G端、B端需求，旨在从科技升级为教育科技。

国际教育：近700亿市场中，疫情对各个细分赛道的影响不一，海外疫情平稳后，
市场有望迅速回弹，进入稳步发展阶段。当前，传统服务依旧占据主要地位，极具
入口价值，创新服务的发展使得行业生态日益丰富，产业链上下游加速整合，大小
机构携手进行生态共建是大势所趋。
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启蒙教育：低龄儿童教育流量新战场 1

国际教育：近看复苏，远看成长 2

教育科技：科技升级的双向路径 3

教育OMO：如何从概念走向实践 4
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启蒙教育行业发展历程
教育风口前移，低龄儿童教育赛道兴起
低龄化趋势：自K12教育赛道格局基本确立后，教育风口逐渐前移，以启蒙英语为代表的低龄儿童教育赛道开始兴起，占

据教育领域新的流量入口。

在线化趋势：VIPKID的火热、技术的发展推动低龄儿童教育在线化。

不同学科发展节奏不同：英语学科最早在线化、课程形态多元（包括工具类、AI、直播类），数理思维以小班直播为主，

大语文主要为AI课。

来源：新东方战投。

2009-2010 2013 2016 2017-2018 2018 2019 2020~

至慧课堂、摩比思维
先后成立，定位2-14
岁的线下思维课

VIPKID成立
定位4-15岁

在线英语直播课

豌豆思维
成立，起步
于线下

宝宝玩英语、叽里呱
啦等启蒙英语类培训
机构开始受到关注

豌豆思维转型线上，火花、你拍
一、掌门少儿等线上思维接连成
立；K12机构入局，猿辅导、摩比

思维线上、有道

斑马英语规模化收入，带动AI课
兴起；好未来旗下小猴AI成立；
大语文兴起，叫叫阅读、常爸大

语文GMV增长迅速

多巨头入局，字节跳动
旗下启蒙品牌瓜瓜龙成
立，跟谁学旗下小早启
蒙成立，新东方旗下

Kids+成立

赛
道
格
局

年
龄
段

K12 4-15岁 2-8岁 0-8岁

语言 思维 大语文、STEAM

…

学
科

K12格局
基本确立

线下思维
兴起

VIPKID带动少儿
英语在线化

启蒙英语
赛道兴起

在线数理
思维爆发

K12教育赛道格局发展历程

大语文赛道兴起，
少儿英语思维、编
程头部玩家显现

巨头VS初创业
跑规模VS精细化运营
小班直播VS轻课
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启蒙教育行业市场规模
2020年启蒙教育市场规模达千亿级，学科教学启蒙占主导

注释：1）家庭启蒙赛道市场规模企业确认收入口径，仅核算通过低价课程包或VIP订阅产生的学习服务收入，不含企业流量运营带来的广告收入；2）智能培养指辅助特定学科学习
的操控类、综合类硬件；3）智能陪伴指智能音箱、机器人等可进行启蒙教育的载体。
来源：亿欧智库，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。
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启蒙教育行业竞争格局
除硬件外细分市场格局分散，少儿英语、数理思维、启蒙内
容集中度较高

注释：同一成立时间的公司，位置上下排列不分先后。
来源：新东方战投、专家访谈。

天猫精灵
阿里旗下 小爱音箱

小米旗下

常青藤爸爸
B轮

凯叔讲故事
C+轮 洪恩教育

已上市

小度音箱
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智能硬件

启蒙内容

豌豆思维
C轮

编程猫
D轮

火花思维
E2轮至慧学堂

已上市

小码王
Pre-C轮

豆神教育

已上市

云舒写
B轮

童程童美
上市公司达内教育业务

头部企业分布细分赛道 集中度

VIPKID
E轮

51 TALK
已上市

励步英语
好未来旗下

瑞思英语
已上市
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低

较高

高

中
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中
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秦汉胡同
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叫叫阅读
A+轮

河小象
B轮

核桃编程
B轮

傲梦编程
B轮

叽里呱啦
C轮

伴鱼少儿英语
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斑马思维
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伴鱼绘本
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美术宝
D+轮 画啦啦

B3轮
夏加儿美术
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猿辅导旗下

启蒙教育行业竞争格局
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教学启蒙细分市场商业模式（1/2）
多采用体验课向正价课转化模式，产品特性与公司运营策略
的不同导致UE模型的差异

来源：新东方战投。 来源：新东方战投。

教学启蒙赛道UE模型成本费用拆解示意
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教学启蒙细分市场商业模式（2/2）
不同模式下，获客成本与履约人员成本均为决定财务模型健
康度的主要因素
履约人员成本：AI课模式下，授课老师成本得以节省。但由于ASP较低且辅导老师同时承担销售和服务职责，使得辅导老

师成本占比相对高，但整体履约成本仍低于直播产品。小班直播课模式下，授课老师成本占比较高，且为刚性支出。班型

设置及满班率对授课讲师成本影响较大。1V1模式下，授课老师成本占比高企，且为刚性支出，优化空间较小。

获客成本：头部玩家均需通过外部投放扩大规模，使得获客成本高企，其中AI课领域由于多家具备资金优势的巨头入局，

抬高投放成本，进而提升入局门槛。

来源：新东方战投，专家访谈。

头部AI课玩家首单UE模型示意 头部小班直播课玩家
首单UE模型示意

头部1V1玩家首单UE模型示意

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_20768


