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摘要

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

发展驱动

价值创造

发展趋势

• 钢铁产业链特征及痛点：（1）供给端：供给侧结构性改革助推下，钢铁行业产能过剩问题不断优化，钢铁行业产能利用

率显著提升。但钢铁行业集中度仍较低，2019年行业集中度(CR10)仅为36.8%，生产端效率也有待提升；且产业布局不

平衡，形成“北材南运”供需结构。（2）流通端：非结构化分销渠道在钢材销售渠道中仍占据较大比例，传统钢铁贸易

流通环节信息流、物流、资金流痛点明显。（信息流层面）钢材流通链条繁复推高钢材交易环节成本、需求反馈信息回

流不畅导致供需不对称；（物流层面）钢铁产业布局分散形成复杂多样的钢铁物流困境；（资金流层面）产业链中下游

资金压力较大，金融支持不稳定。（3）需求端：从钢铁行业下游需求行业分布来看，需求主要来自建筑和机械行业，占

总需求的72.4%。钢铁下游需求波动性较强，受内外部宏观环境影响较大。

• 政策端和技术端双驱动：去产能政策、差异化的环保限产政策驱动钢铁产能集中，产业政策加速平台经济发展；云计算、

大数据、物联网等新兴技术推动行业发展。

传统钢铁产业链存在较大痛点，互联网对传统钢铁产业链存量的赋能空间极大；同时在政策与技术迭代

的双驱动下，钢铁产业互联网平台未来增量市场空间较大。

钢铁产业互联网价值凸显，未来市场具有较大的增长潜力。
• 产业互联网发展逻辑：产业互联网突破传统产业参与主体线性信息传导及逐级响应式资源调度计划的模式，打破产业主

体之间的信息壁垒，构建新的供需关系和生态协同关系。产业互联网在传统产业的推动作用日趋明显，在工业领域率先

落地，数字联结重新赋能工业供应链，驱动制造业生产与购销模式双重变革。

• 钢铁产业互联网价值：在国家经济结构调整转型的大背景下，钢铁产业互联网通过构建数字化和供应链协同，解决供需

错配、实现降本增效。（1）提质增效：引导钢铁行业健康发展，指导上游钢厂合理排产、智慧化制造，促进钢铁行业转

型升级；（2）降低市场不确定性：通过数据化渗透，打破传统供应链条存在的模块分割、数据孤岛，实现信息流、物流、

资金流三流合一；（3）优化流通：压缩和优化流通环节，促进钢厂和下游中小用户零单采购需求的高效对接，助力上下

游企业降本增效；（4）生态共享：突破资源束缚，呈现更加开放、包容的产业业态融合。

• 钢铁产业互联网市场空间：2019年，中国钢铁线上市场规模约为6149亿元，中国钢铁产业互联网物流规模为418亿元，

中国钢铁产业互联网信用管理服务市场发展空间约为3000亿元（中国钢铁产业互联网信用管理服务市场发展空间为钢铁

产业链上资金占用规模，即钢铁产业互联网平台通过信用管理服务可以发挥作用的市场空间）。随着产业端基础设施逐

渐完善，行业规模效应将逐步凸显，加上政策端和技术端的双向加持，未来市场具有较大的增长潜力。

数智化、中台化及技术应用将筑牢产业互联网平台的发展根基，生态化是产业互联网发展的高级阶段。
• 产业互联网驱动钢铁供应链数智化转型升级，钢铁产业互联网平台最终将从商业化规模增大演变为钢铁协同生态的扩张。

• 中台化将成为产业互联网核心竞争力，未来将不断助力增强平台数字运营力及业务响应力。

• 技术应用将提升产业互联网平台智慧服务能力，帮助产业经验更好落地。

• 生态化是产业互联网发展的高级阶段，通过多维度和多角色的合作，实现生态圈各方的互联互通，不断完善钢铁生态圈。
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概念界定及统计口径

概念界定及研究范畴

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

统计口径
➢ 钢铁产业互联网市场规模统计口径：考虑到当前钢铁产业互联网以线上交易、物流平台服务和信用管理服务三种业态为主，但信用管理服务尚处

于发展早期，所以线上交易和物流平台服务的行业规模统计口径为业务规模口径，信用管理服务的统计口径为潜在发展空间，艾瑞将持续关注产

业互联网发展，根据产业互联网业态的后续增多对统计口径作出相应调整。

➢ 中国钢铁线上交易市场规模统计口径：本报告统计的中国钢铁线上交易市场规模为钢铁线上交易平台钢铁品类的交易量口径。

➢ 中国钢铁产业互联网模式下的物流规模统计口径：本报告统计的中国钢铁产业互联网物流规模主要包含使用互联网技术的线上运输业务与在线化

仓储加工业务。

➢ 中国钢铁产业互联网信用管理服务市场发展空间统计口径：本报告统计的中国钢铁产业互联网信用管理服务市场发展空间为钢铁产业链上资金占

用规模，即钢铁产业互联网平台通过信用管理服务可以发挥作用的市场空间

➢ 产业互联网：产业互联网是互联网连接产业需求端和产业供给端的双向渗透网络，这其中既包含在传统贸易基础上，基于互联网模式下的线上

交易创新，即B2B互联网交易平台；亦包含了通过互联网技术创新，对传统产业物流、信用管理服务的有效渗透及整合，进一步推动线下资源

的线上增值服务变现；最终通过大数据、云计算、人工智能等新一代技术的系统化改造，促进多流合一、多流协同，实现全产业链条的生态化

协同。

➢ 钢铁产业互联网：钢铁产业互联网作为产业互联网的一部分，是在技术驱动的基础上，解构和重构传统钢铁产业链，打通钢铁生产、交易、仓

储、加工、信用管理服务、技术、营销等各环节，同时对产业链各环节进行赋能，实现信息流、商流、物流、资金流的融合，最终达到降低钢

铁产业链成本、提升产业链效率、提高经营质量、满足用户个性化需求的目的。
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产业互联网范畴界定
产业互联网范畴界定

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

物流平台服务信息资讯服务

✓ 本报告的定量统计范畴

信用管理服务

数据服务

……

定义：产业互联网是互联网连接产业需求端和产业供给端的双向渗透网络，这其中既包含在传统贸易基础上，基于互联网

模式下的线上交易创新，即B2B互联网交易平台；亦包含了通过互联网技术创新，对传统产业物流、信用管理服务的有效

渗透及整合，进一步推动线下资源的线上增值服务变现；最终通过大数据、云计算、人工智能等新一代技术的系统化改造，

促进多流合一、多流协同，实现全产业链条的生态化协同。

定量统计范畴：考虑到当前钢铁产业互联网以线上交易、物流平台服务和信用管理服务三种业态为主，但信用管理服务尚

处于发展早期，所以线上交易和物流平台服务的行业规模统计口径为业务规模口径，信用管理服务的统计口径为潜在发展

空间，艾瑞将持续关注产业互联网发展，根据产业互联网业态的后续增多对统计口径作出相应调整。

产业互联网范畴界定

交易平台服务

技术服务

知识服务

商流 物流信息流
资金流

（供应链金融）
技术流

产
业
互
联
网
服
务

获客
交易信息

及技术提供
风控
放款

贷后
管理

（产业互联网平台辅助金融
机构开展供应链金融业务，
但不直接参与放款环节）
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产业互联网平台分类
产业互联网平台分类
产业互联网平台按照行业类别划分，可分为钢铁产业互联网、煤炭产业互联网、石油产业互联网、有色金属产业互联网、

建材产业互联网、化塑产业互联网、汽配产业互联网、快消产业互联网、医药产业互联网等。

本报告主要研究对象为钢铁产业互联网。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

农业 IT数码 服装有色金属 化塑 建筑材料 汽配钢铁

快消 旅游煤炭 石油 IC元器件 工业MRO 医药

产业互联网平台分类

近加工端 近消费端近生产端

印刷 ……

……

✓ 本报告的研究对象



7©2020.9 iResearch Inc.                                                                                                                         www.iresearch.com.cn

产业互联网平台信用管理服务概念界定
辅助金融机构开展供应链金融业务，不直接参与放款环节

来源：艾瑞研究院自主研究绘制。

平台

金融机构

融资需求 风险评估 放款 贷后管理

• 营销获客

• 需求对接

• 真实贸易背景

• 智能监管控货

• 辅助风控技术

• 风控评估
• 放款至供货方或借款方 • 贷后管理

• 货物监管

• 估值盯市

• 货物处置

贷前 贷中 贷后

• 审核定价

产业互联网平台不参与金融机构的核心风控及放款环节，但是平台上不仅积累了大量的具备真实贸易背景的融资需求企业，

且平台对货权掌控具备优势、深入了解行业实时动态，先进的技术和独特的环境使得产业互联网平台可以提供信用管理服

务，辅助金融机构完成贷前的融资需求对接、贷中的辅助风控支持和贷后的货物监管处置。在信用管理服务的介入下，金

融机构可以更好把控产业链上的风险，产业链上企业能够更加容易地获取到价格合理的金融支持。

产业互联网平台信用管理服务参与环节

信用管理服务范畴

金融机构供应链金融服务
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产业互联网发展逻辑
产业互联构建协同网络，规模化工业率先落地
产业互联网突破传统产业参与主体线性信息传导与逐级响应式资源调度计划的模式，打破产业主体之间的信息壁垒，构建

新的供需关系和生态协同关系。在产业互联网的作用下，行业参与主体之间的资源与信息快速交互、响应，最终将重组产

业网络并形成价值生态。产业互联网在传统产业的推动作用日趋明显，尤其在钢铁、机械加工等工业制造与大宗供应链领

域应用逐渐广泛，数字联结重新赋能工业供应链，驱动制造业生产与购销模式的双重变革。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

实物流/生产主体

信息流/SaaS平台

资金流/信用管理

生产制造

线边仓管理

采购

工艺优化

质量跟踪

生产排期

价格信息

……

商业模式

消费流量

客户服务

市场信息

销售网络

需求信息

……
研发设计

供应链

物流系统

……

原料制备

定价调度

市场信息

市场信息

工业制造与大宗供应链 交通物流农业生产 教育医疗
钢铁 玻璃 机床

产业互联实现网络融合新模式
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