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研究背景

随着中国电竞产业快速发展，电竞的商业化价值开
始不断被市场挖掘——品牌正在将目光聚集到电竞
上亿规模的年轻用户群体上。而如何参与电竞商业
化活动，收获更好的商业价值是品牌所面临的问题。
此份报告梳理了近年来电竞商业化发展过程，举例
分析电竞商业化活动的优秀案例以飨读者，并展望
中国电竞商业化未来发展趋势。
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摘要

来源：艾瑞咨询研究院自主研究。 

趋势：未来，电竞商业化将以赛事运营为核心，依托战队经济和明星运作，辅以丰
富的IP衍生内容，促进电竞产业稳健增长。

政策：电竞被国家归入职业体育竞赛表演活动，电子竞技员和电子竞技运营师成为
官方发布新职业。多地发布电竞产业扶持政策，推动电竞与城市文化共同发展。

市场：2019年中国电竞市场规模超过1100亿元。未来，电竞商业化快速发展将进
一步推动电竞整体市场规模增长，预计在2021年将超过1600亿元。

模式：赛事赞助、俱乐部赞助、俱乐部投资为品牌参与电竞赛事主要模式。品牌主
可根据自身需求与能力选择如何进入电竞领域，达到电竞营销效果。

商业：电竞商业化发展迈入爆发期，拓展多元收入模式。随着头部电竞赛事的联盟
化发展，其整体媒体表现与商业价值不断接近甚至赶超传统体育赛事。
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中国电竞市场规模
电竞游戏市场增速放缓，电竞商业化推动市场进一步扩张

注释：中国电子竞技行业市场规模包括：1.电竞游戏市场规模， 包括中国大陆地区用户为端游电竞游戏和移动电竞游戏消费的总金额。2.游戏直播平台市场规模：包括独立游戏直播平
台及游戏内直播带来的直播业务收入及包括游戏联运、广告业务、电商直播等在内的其他业务收入，未包含快手直播及哔哩哔哩直播等视频拓展游戏直播平台的收入规模；3.电竞商业
化市场规模，包括赛事门票、周边、众筹等用户付费以及赞助、广告、版权等企业围绕赛事产生的收入，以及包括电竞俱乐部及选手相关收入；不包括电竞教育与电竞地产规模。
来源：根据企业公开财报、行业访谈及艾瑞统计预测模型估算。

随着端游电竞游戏市场触顶，以及移动电竞游戏市场暂无新“爆款”出现，中国电竞整体市场规模增速逐渐放缓。未来电
竞市场的增长空间将来源于电竞商业化市场。疫情期间电竞赛事表现突出和国内相关赛事质量与数量逐年提升，都说明电
竞赛事的商业化价值已得到验证。充分开发电竞商业模式，推动电竞商业化发展，将为电竞整体市场增长提供持久动力。
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中国电竞细分市场规模
电竞商业化市场开始发力，规模占比不断提升
电竞游戏收入在未来较长一段时间内仍是电竞市场主要收入来源。随着头部电竞赛事影响力提升，热门电竞赛事数量增加，
电竞商业化发展进程不断加速。预计在2020年电竞商业化市场规模将突破100亿元，占据7.7%的中国电竞市场份额。
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注释：中国电子竞技行业市场规模包括：1.电竞游戏市场规模， 包括中国大陆地区用户为端游电竞游戏和移动电竞游戏消费的总金额。2.游戏直播平台市场规模：包括独立游戏直播平
台及游戏内直播带来的直播业务收入及包括游戏联运、广告业务、电商直播等在内的其他业务收入，未包含快手直播及哔哩哔哩直播等视频拓展游戏直播平台的收入规模；3.电竞商业
化市场规模，包括赛事门票、周边、众筹等用户付费以及赞助、广告、版权等企业围绕赛事产生的收入，以及包括电竞俱乐部及选手相关收入；不包括电竞教育与电竞地产规模。
来源：根据企业公开财报、行业访谈及艾瑞统计预测模型估算。
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中国电竞用户规模
用户规模增长放缓，行业关注存量用户转化与商业价值挖掘
战术竞技等新型电竞游戏不断涌现、各类电竞赛事不断完善、游戏直播平台持续拓展电竞业务、短视频平台进军游戏直播，
均是推动电竞用户进一步增长的动力。预计未来用户增速将逐步放缓，电竞行业将重点关注存量用户向核心用户转化。同
时，国内整体电竞用户付费率相对较低，仍需时间培养用户付费习惯以充分开发电竞商业化价值。

注释：本报告中的电子竞技用户指有以下一项或多项行为的用户：1.半年内至少观看过或参与过一次核心电竞游戏赛事（包括职业和非职业赛事），2.每周频繁玩核心电竞游戏或观看
相关直播。
来源：根据企业公开财报、行业访谈及艾瑞统计预测模型估算。
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中国电竞行业发展趋势
电竞成体育竞赛项目，电子竞技员成新职业

注释：各个时期上方图标为该时期内出现的电竞相关内容，与其市场表现无关。
来源：艾瑞咨询研究院自主研究。 

爆发期探索期

1998 -2008年

发展期

2009 -2013年

增长期

2013-2017年 2018年至今

• 第一批电竞游戏进入中国

• 第三方赛事主导市场

• 政策影响行业发展

• 中国电竞俱乐部开始萌芽

• 电竞游戏网游化《星际争霸
2》、《英雄联盟》登陆中国

• 电子竞技俱乐部联盟成立

• 游戏厂商开始主办电竞比赛，
赛事奖金逐步攀升

• WCG停办，第一届LPL开幕

• 直播平台进入电竞市场，助力电
竞传播、促进赛事版权市场

• Ti夺冠天价奖金提升电竞关注度

• 第三方电竞赛事进入蓬勃发展期，
激活电竞内容公司

• 移动电竞开始爆发

• LPL持续推动联盟化改革

• S8、S9中国蝉联夺冠

• 创新型竞技游戏不断涌现

• 全球首家电竞体育公司腾竞体
育成立，专注LPL赛事运营

• 电子竞技员和电子竞技运营师
成官方发布的新职业

• 电竞被国家归为体育竞赛项目

中国电竞行业发展趋势
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