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摘要

来源：艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

优秀的移动游戏研发质量、强大的移动游戏研发产力及全球领先的移动游戏运营经
验形成了中国国产移动游戏在海外市场的三大核心竞争力。

①中国移动游戏研发产力的全球化布局；②经典移动游戏玩法的二次元改编出海；
③移动游戏软件研发商与智能手机硬件厂商的合作式出海；④移动游戏海外运营的
云服务化。将有望成为未来移动游戏出海市场的四大核心发展趋势。

2018年，中国移动游戏出海市场总营收规模达421.2亿元，同比增长30.8%。随着
中国国产移动游戏品质的不断提升，以及相关企业对出海市场的进一步重视。行业
整体规模及增速均在2018年获得了显著的增长。

MMORPG、动作类及益智类三类游戏，分别是2019年Q1中国游戏出海最热门的三
类游戏品类。巴西地区是2019年Q1中国游戏出海投放产品数增量最大的地区之一。

2018年，中国移动游戏出海市场总规模占我国整体移动游戏市场规模的25.4%。市
场占比相较于去年的22.3%有所提升，但整体市场仍有较大的发展空间。
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• 定义解释及发展历程

• 市场动因及优劣势分析
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“出海”的定义
报告将中国大陆游戏区以外的游戏市场统称为“海外游戏市场”
本次报告将所有中国大陆游戏区以外的游戏市场（包含港澳及中国台湾地区市场）统称为“海外游戏市场”。产品方面，

由中国大陆地区研发的并在海外游戏市场（包含港澳及中国台湾地区市场）成功发行的移动游戏，均定义为“出海移动游

戏”。相对应的，在海外游戏市场研发并在中国大陆游戏区发行上线的移动游戏，被定义为“进口移动游戏”。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。
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2019年中国游戏出海市场划分简介
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出海移动游戏在研发方式上的分类定义
定制出海游戏及改制出海游戏
在我国现有的出海游戏中，从研发方式上主要可以分为两类：改制出海游戏及定制出海游戏。改制出海游戏是指将现有的

已在国内发布的游戏产品针对特定海外市场进行区域化特色改制的研发方式。该类游戏往往拥有较成熟的游戏玩法与机制，

且开发成本与周期相对较短；定制出海游戏则指为海外特定市场从零开始定制研发的游戏产品，这部分游戏虽然开发难度

相对较大，但游戏策划时的可畅想空间以及与目标地区的市场契合程度往往更高。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

相对优势 相对优势

• 游戏玩法、机制成熟度高
• 游戏改制成本相对较低
• 游戏运营内容积累较丰富

• 游戏策划可发挥空间更大
• 游戏中的创新元素往往更多
• 游戏内容与市场契合度会更高

• 游戏已有一定的市场知名度
• 游戏制作周期相对较短

《王者荣耀》

• 角色及道具包含大量中国历
史背景 如：钟馗，项羽等

• 极具中式风格的美术及语音

• 游戏与中国国内最普及的社
交工具“QQ”及“微信”有
深度联动

《Arena of Valor》

• 角色及道具改为了大量全球
通用素材 如：小丑，超人等

• 改为西式风格的美术及语音

• 游戏主要依靠APP Store及
Google Play等海外大流量平
台发行

《苏丹的复仇》

• 原型游戏，在国内移动游戏市场未
曾上线

• 以十四世纪阿拉伯世界为故事背景，
为阿拉伯地区量身定制

• 内容尊重阿拉伯当地宗教、文化、
语言、习俗，为当地玩家深度定制

定制出海改制出海

区域化改制

原版
定制

2019年中国移动游戏出海研发模式简介
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出海移动游戏在发行方式上的分类定义
全球同服及地区独立运营

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

在我国现有的出海游戏中，从发行方式上来看同样可以分为两类：全球同服及地区独立运营。全球同服顾名思义，即全球

所有地区共用同一个服务器进行游戏，其中比较著名的产品有《部落冲突》《列王的纷争》等。在全球同服的游戏中，各

地区玩家同服竞技，服务器的人气高、竞争激烈，非常适合注重组团对抗的游戏模式；地区独立运营，即每个国家地区拥

有自己独有的服务器并实现独立运营，中国玩家所熟知的《王者荣耀》等游戏在海外市场就是以地区独立运营的模式发行

的。在独立运营的模式下，游戏服务器更稳定、产品区域化特色更明显，地区独立运营的模式往往更适用于主打PVE模式，

或对服务器稳定性要求极高的游戏类型。

国服

美服

韩服

其他区域性服务器……

全球共用同
一服务器

在全球各个地区独立发行独立运营

全球同服 地区独立运营

相对优势 相对优势

• 覆盖区域多，服务器人气旺
• 全球玩家同服竞技，紧张刺激
• 全球统一管理运营，提高管理效率

• 独立服务器，网络状况更稳定
• 地区化运营，更契合市场偏好
• 可定向推广，成本控制更合理

2019年中国移动游戏出海发行模式简介
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中国移动游戏出海发展历史

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

行业爆发期行业萌芽期

2012年以前

行业摸索期

2012-2015年

二次元出海热潮

2015-2018年 2018年至今

• 智能手机尚未成为中国市
场主流，受系统及硬件限
制，移动游戏在国内市场
整体热度较低

• 国内移动游戏研发市场仍
缺乏经验积累，仅极少数
游戏作品的水准可以获得
海外市场认可

• 智能手机系统在中国市场获高
速发展，国内移动游戏研发能
力得以增强，并尝试向海外市
场输送产品

• 以《列王的纷争》为代表的
SLG手游在海外获得大量关注，
国产SLG玩法继在页游海外平
台获得成功后，在手游平台再
获认可

• 二次元手游开始在国内盛行，相
关游戏内容向同样热爱二次元文
化的日、韩等海外地区实现拓展

• 据日媒统计，2017年，中国移
动游戏首次在日本市场实现贸易
顺差（即中国出口日本的手游收
入高于日本出口中国的收入）其
中二次元出海游戏贡献卓越

• 中国发展成为全球最大的移
动游戏市场，行业整体研发
能力达到世界领先水准。

• 腾讯、网易等头部游戏厂商
先后携优秀产品拓展海外市
场

• 中国本土移动游戏市场审核
政策趋紧，海外相对开放的
政策吸引厂商加大投入

2019年中国移动游戏出海发展历程简介
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