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摘要

来源：艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

困境即趋势，投放模式、营销效果、内容运营都将逐渐成熟
营销服务商：打通短视频营销投放通路，优化广告主体验
内容方：专业团队下沉和素人能力提升双向推动产业成熟
平台方：All in 垂直，从流量思维向用户经营思维转型

短视频营销模式不断创新，玩法丰富
当前短视频营销玩法主要有硬广投放、内容植入、内容定制、网红活动、账号运营
和跨平台整合等，未来在现有玩法的优化和新玩法的开发上将继续保持生命力

八仙过海，广告主求稳、平台方和内容方求大、MCN和营销商求生
广告主直接和平台方合作逐渐成为主流合作模式；头部平台方不断推进内容生态和
商业化布局；内容方在转型扩张上全面开花，MCN、营销服务、媒体平台和内容电
商均有涉及；营销服务商转型和探索新业务新模式，巧借第三方立场缔造生存空间；
MCN不断修炼内功，用核心资源和专业能力站稳脚跟。

SMS

政策和技术提供保障，产业供给端和需求端双向推动，短视频营销趋向
规范与成熟
短视频营销指以短视频媒体作为载体的营销活动总称，具有适应性广、承载量大、
传播力强等营销价值，基于政策趋严和技术发展提供的生长沃土，在内容方、平台
方商业变现需求和用户流量、广告主预算的双向推动下，发展逐渐进入规范阶段

短视频营销不同层级企业经营战略需差异化，投资机会仍在
新入局者：短视频+入局方式受捧，短视频营销趋向跨平台发展
头部玩家：有的放矢战略扩张，阶段资源优势固化为规模优势
腰部玩家：寻找垂直领域机会，从定位、类型、业务切入蓝海
投资者：行业进入洗牌期，变现能力是投资决策重点

趋势

策略

玩法

现状

背景
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短视频营销概念界定及类别分析
玩法丰富，形式多样
本研究报告中的短视频营销概念范畴包括广义和狭义两个层面的理解。从广义上讲，短视频营销指以短视频媒体作为载体

的所有营销活动的总称，根据玩法的探索和创新呈现出不同的越来越多的形式和特征，就目前而言主要包括硬广投放、内

容植入、内容定制、网红活动、账号运营和跨平台整合等营销形式。从狭义上讲，主要指短视频媒体平台上进行的所有广

告活动，包括硬广和软广，具体可以分为品牌图形广告、视频贴片广告、信息流广告和内容原生广告几个大类别。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

APP开屏

硬广 软广

品牌图形广告 信息流广告视频贴片广告 内容原生广告

Banner 视频信息流前/后贴片 内容植入内容定制

短视频营销（狭义）

2018年短视频营销（狭义）主要覆盖类别
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短视频营销价值和特征
适应性广、承载量大、传播力强
短视频营销价值不止体现在用户流量红利上，其自身特征就天然决定了短视频营销会成为未来重要的营销形式。就现阶段

来看，短视频营销价值在投放前、中、后各个阶段都有着优质的表现。投放前，短视频营销门槛低、适应性强，可以灵活

满足各种营销需求；投放中，短视频信息承载量丰富集中，可以与用户进行深度互动和沟通；投放后，短视频在传播声量

上具有强大的肥尾效应。这些特征决定了短视频营销是兼具表现力和传播力的“双料选手”，既可以实现品牌/产品信息

展示和传达的深度，又可以实现品牌/产品信息的传播范围最大化的广度。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

制作特征 内容特征 传播特征

后前 中

短视频内容制作周期短，

成本低，因此在营销形式

上也更为灵活多变，能够

适应不同类型广告主的营

销需求

短视频内容信息承载量丰富

集中，可以将大量且形式多

元的营销信息集中在一个短

内容中呈现，同时兼具社交

媒体的互动属性，可与用户

建立深度沟通关系

通常短视频的播放量会远

远大于其粉丝量，头部优

质内容甚至可以实现病毒

式传播，在营销价值的潜

力和爆发力上都有优质的

表现

2018年短视频营销价值和特征描述

灵活，适用范围广 承载量大、互动丰富 肥尾效应
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• 短视频在电视广告时代多
以广告片的形式呈现

• 注重制作精良，缺乏互动
• 用视频语言表达营销故事

的方式被普遍接受和普及

电视

• 短视频在PC广告时代多以
视频贴片的形式为主

• 更加注重内容与用户的互
动性，可以直接转化导流

• 培育了用户短视频内容消
费习惯和交互习惯

不同媒体时代的短视频
短视频走过三个时代，最终演化出短视频营销概念
随着移动时代下短视频媒体平台的兴起，短视频营销的概念进入大众视野，不管是平台硬广，还是内容原生广告，各种基

于短视频平台的营销玩法不断在丰富和成熟，短视频营销也成为当下炙手可热的营销形式。同时可以发现短视频本身不是

移动时代下的完全创新产物，而是源自电视时代和PC时代在内容制作和内容消费上的不断积累和演变，而短视频在各个媒

体上担负营销作用时，也呈现出不同的特征。因此，短视频营销的快速崛起，也离不开电视和PC时代对短视频相关技术、

理念和用户习惯等多方面的培育和孵化。

来源：公开资料，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

电视广告时代 PC广告时代 移动广告时代

视频网站 短视频平台

• 在移动广告时代，短视频
媒体平台成为短视频内容
的主要阵地，其营销形式
也更加丰富多元

• 互动性更强，同时具备内
容属性和社交属性



7©2018.11 iResearch Inc                                                                                                                www.iresearch.com.cn

移动时代下的短视频营销仍处于成长期
从网红带货到平台流量，未来短视频营销将趋于规范专业化

来源：公开资料，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

伴随国内自媒体的丰富，网红经
济也不断发展，网络红人通过社
交媒体、直播平台等发布内容，
获取大量粉丝，并通过带货的方
式实现盈利

短视频媒体平台内容呈现均以更
加符合移动时代的“流”的形式，
因此视频信息流凭借更好的原生
环境受到品牌方认可

快手、美拍、抖音等短视频平台
相继推出自有商业平台，规整平
台内各种短视频营销活动，促使
营销规则和流程更加清晰

2015年，papi酱开
始在秒拍、小咖秀等
平台发布短视频作品，
受到广泛关注

2016年，papi酱
以2200万卖出第
一次广告，同年抖
音短视频上线

短视频媒体诞生后，成为网红的
新一代互动平台，同时也孵化了
很多“短视频一代”原生网红。

• 网红带货成新兴营销手段

• 短视频成新一代网红平台

2017年，快手推出
商业平台——快接单，
美拍推出——M计划

2018年，微播易升级
为短视频智能营销平
台，同年抖音推出官
方商业平台——星图，
快手发布营销平台

2018年短视频营销演变与发展阶段分析

探索：网红带货

短视频媒体平台还处于探索期，平
台商业化布局缺位下，头部网红自
发性带货盈利成为主要营销形式

成长：平台流量

随着短视频媒体平台的爆发，用户
流量也得到极大增长，平台硬广和
头部内容植入成为主要营销形式

成熟：规范专业

伴随短视频媒体平台商业化和品牌
方营销理念的成熟，短视频营销也
逐渐走向规范化和专业化

• 视频信息流成主要硬广

• 内容营销竖屏化、生活化

随着快手、抖音等U系平台崛起，
短视频营销在创意呈现上也趋向
小成本的竖屏内容，更加生活化
和贴近消费者。

• 媒体方积极搭建商业平台

• 第三方营销服务商推出短视频
数据平台

微播易、IMS等第三方服务商不
断搭建数据平台，为广告主短视
频营销决策提供更多的数据支持

2012.11 快手转型
短视频社区
2013.8 微博内置短
视频应用-秒拍
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短视频营销市场规模增长迅猛
2018年规模将达140.1亿，预计2020年规模将超过550亿
2016年短视频兴起以来，早期短视频平台方一直在进行各种商业变现尝试和探索，短视频营销的变现模式逐渐受到认可。

2018年短视频营销迎来快速发展期，2018年短视频营销市场规模达到140.1亿元，同比增长率高达520.7%。短视频营销

市场规模的大幅增长，关键原因是源于2017和2018年头部短视频媒体平台方在短视频营销上的商业平台搭建，提供了大

量的短视频营销变现机会。另外，广告主预算的逐渐倾斜，内容方、MCN和营销服务商不断推动短视频营销能力的专业

化，都是推动短视频营销市场规模增长的主要原因。

艾瑞分析认为，当前头部短视频媒体平台均在2017至2018年集中推出商业化平台，并形成一定商业变现规模，随着短视

频流量红利的逐渐消退，未来2-3年内新兴腰部平台实现大规模商业变现的可能性较小，因此短期内难以再出现爆发性的

增长现象，并且同比增长率有逐渐放缓的趋势。但由于逐渐有更多广告主开始尝试短视频营销，同时平台方也开始注重单

个用户价值的深度挖掘，未来短视频营销市场仍会保持相对较高的增速发展。

注释：短视频营销市场规模为短视频媒体平台的营销和广告收入规模测算，不包含所有平台的短视频营销收入规模。
来源：综合企业财报及专家访谈，根据艾瑞统计模型核算，仅供参考。
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头部短视频媒体平台开始
集中推出商业化平台，并
形成一定商业变现规模

一方面，短视频营销还
处于上升期，仍会保持
相对较高的增速发展；
另一方面，基于用户红
利消退和头部平台方已
经走过集中商业化阶
段，未来短期不会再出
现爆炸性增幅

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_21191


