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核心观点

共享经济风口来袭，以租代用冲击传统消费观：金融危机爆发，全球经济显著下滑，造成世界范围内需求
严重萎缩，激化了产能过剩的危机，也由此引发失业浪潮的到来。加上环境恶化、新世代新价值观的诞生、
以及技术的迅猛发展等时代背景因素，共同推动了共享经济的到来。共享经济强调人人参与，使用权和所
有权分离，优化资源配置，提高利用效率。这一新的经济形态正冲击着传统价值观和消费理念

中国市场成为共享经济发展沃土，动力强劲，表现亮眼：随着中国经济步入新常态，中国经济也进入了转
型的关键期，2016年第三产业对GDP的贡献率达到58.2%，同比增长4.5%，比重居首，推动共享经济发
展对推进供给侧改革，培育经济发展新动能意义重大。在政策和资本利好的作用下，中国市场虽然起步较
晚，但发展势头强劲。2016年有12家共享经济企业入选全球独角兽榜单，领先美国1家

细分领域百花竞放，出行场景仍稳坐共享第一交椅：2016年各共享经济市场发展态势良好，各典型领域
表现突出，同比增速基本超过100%。医疗共享、知识付费等虽然目前规模较小，但未来发展潜力广阔。
继共享单车之后，共享充电宝又掀起了资本市场的投资热潮，受到瞩目

消费者参与度较高，但对信任安全问题仍有忧心：艾瑞调研显示，2016年平均100人中有77人使用过共享
经济APP平台。虽然共享经济强调人人参与，但目前大部分消费者还是作为“买家”角色参与到市场活动
中。共享经济的绿色环保、给生活带来的便捷以及收入增益等，是消费者参与的主要因素。但共享同时涉
及的人身、财产等安全问题，仍是消费者心中的担忧之处

新思路呼唤新模式，共享经济扩大想象空间：共享经济进一步渗透各行各业，给传统业态带来了新的变革。
此外，参与方由原先单一领域的深耕，走向了更大范围的生态化布局，由此扩展了多元化的变现途径：由
传统的广告收入，增加了金融、电商、佣金、其他增值服务等更多的盈利渠道。人工智能、区块链、物联
网等高科技的应用，扩大了共享经济的想象空间
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概念解析
什么是共享经济？

共享经济概念、特点以及与租赁经济的异同

什么是共享经济1 共享经济与租赁经济的异同 2

广义
共享经济是指基于互联网等现代技术，将海量分散化的闲置资源
进行整合并共享，主要体现为使用权的暂时性转移，也包括剩余
所有权的让渡，以及时间、空间、技能等无形资产的共享，是一
种新型经济形态和资源配置方式

狭义
不包括剩余所有权的让渡

共性

本质上都是所有权和使用权分离，租赁模式是产品共享下的最初
特征

区别

商业模式和产品边界
共享经济拓宽了租赁领域的业务边界，共享经济强调人人参与，
个人或企业都可以成为供给方和需求方，传统租赁供给方多由企
业扮演

盈利模式
传统租赁的盈利模式清晰，共享经济模式下，使用时间长短不受
限制、是否支付对价与支付对价的方式不确定、产品或服务的模
式极度多元化

核心：提高资源利用率

收益平台 人人参与

特点
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概念解析
商业实践中，共享经济概念得到进一步探索和延伸
共享经济的概念在诞生之初，强调的是大量闲置资源的相互流通，这一行为可以发生在个人与个人之间、抑或企业与企业

之间，目的在于寻求供需平衡，减少产能过剩的危机。但当这一概念演变为真正的商业模式后，以往严格意义上的完全共

享，在实践过程中受到了诸如信任、服务标准化、资源限度等一系列的阻碍。于是在商业环境中，共享经济的概念逐渐延

伸至B2C自营（例如分时租赁）、C2B（例如手机回收）、C2B2C（例如二手服装寄售）、B2B2C（例如服务众包）等形

式，本质上还是强调“使用而非拥有”的核心，充分提高资源的使用效率。

2017年共享经济在商业实践中的探索

C2C | B2B 

信任问题、服务标准化、资源限度

B2C自营 C2B2C托管/寄售C2B回收 B2B2C机构线上化

汽车共享

共享单车

共享充电宝
……

二手手机

二手车

二手奢侈品
……

空间共享-托管模式

二手交易-寄售模式

……

引入线下机构服务
者如租车行、线下
培训机构等，帮助
存量机构线上化

初期

症结

探索

注：本报告研究范围为广义的共享经济，包括以上在发展过程中的衍生模式
后续模式研究中简化为从最初服务供给端和最终消费者两方考察
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概念解析
以租代用，使用而不占有是共享经济的精神内核
共享经济的运营模式分为三种：出租使用权、置换所有权和提供服务。区别于传统的交易行为，共享经济的本质表现为所

有权和使用权的分离，目的在于各取所需，盘活闲置资源。究其原因，在于全球资源分配不均匀，供需断层严重。加上移

动互联网的发展，即时需求大量涌现，用户希望能够在需要时就能够即时使用，但并一定要获得这件物品。“使用即拥有”

的观念和模式，能够灵活、迅速的响应消费者需求，逐渐得到大众认可。

出租使用权
形式：用户将自己的闲置物品以租借的方式共享给他人使用，物品所有权仍归用户所有

典型领域：出行共享、空间共享、充电宝共享

置换所有权
形式：用户将自己的闲置物品出售给他人，物品的所有权由于售卖关系的建立转移至购买者手中

典型领域：金融共享、闲置交易

提供服务
形式：用户将自己的闲置时间、专业知识、技能等以提供服务的方式与他人共享，不涉及实物的交换

典型领域：物流、任务、专业技能、知识/教育、自媒体

2017年共享经济运营模式划分
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共享经济诞生的时代背景
产能过剩危机爆发，如何化解成为全球各国的首要议题
随着科学技术的不断进步，社会生产力水平得到了大幅提升。然而，另一边的需求增长仍处于相对滞后的状态，无法适应

产能的迅速发展，由此给产能过剩危机埋下伏笔。直到2008年金融危机的出现，全球市场需求严重萎缩，产能过剩危机最

终大规模爆发，全球经济发生震荡。为了减少产能过剩带来的不利影响，传统基于市场供求关系的“交换经济”逐渐让位

为基于分享的“共享经济”，后台由此登上历史舞台。

产能过剩的产生及不利影响

技术发展带来生产力的跃进，生产和交易成本被缩减。20世纪
90年代末到本世纪前10年，生产力快速发展，滞后的需求增长

无法适应生产力发展，全球产能过剩现象初现

技术推动生产力 产能过剩现象初现

产生原因

金融危机震荡全球 需求萎缩严重

物价总水平下降，形成通货紧缩压力，增加宏观经济不确定性。
企业投资预期和居民消费预期下降，经济增长面临下调压力，

银行不良资产增加，加剧金融风险

宏观经济不确定增加 金融风险危机加剧

一些行业产品价格下跌，效益滑坡，产销率下降、库存增加、成
本上升，亏损企业亏损额增加

成本增加 企业效益滑坡

不利影响

2008年美国次贷危机和房地产泡沫崩溃，引发全球市场需求严
重萎缩，造成多行业出现过剩，产能利用率普遍偏低，由此对全

球经济可持续发展造成的阻碍逐步显现
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共享经济诞生的时代背景
劫后余波：经济下行，全球失业率逐年递增
自2008年金融危机之后，包括中国在内的全球经济显著下滑。2009年和2010年虽变暖回升，但自2010年后基本呈现平稳

下滑的趋势，发展不容乐观。经济发展不振引发了全球失业浪潮的到来。据国际劳工组织最新发展报告显示，2017年全球

失业率将进一步上升1个百分点，约新增340万失业人口。失业、收入减少等一系列经济下行后带来的最直观感触，使得人

们重新审视自身的消费观，开源节流成为共识。

开源节流成为共识

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

全球增长率（%） 中国增长率（%）

2005-2016年全球及中国GDP增长情况

“2017年全球失业率预计将从5.7%增至5.8%，约新增340万失业

人口，总失业人口将超过2亿1百万人……远高于经济危机之前“
——国际劳工组织

2017年经济下行造成全球失业率高企

来源：世界银行。
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