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摘要及简介
• 研究范畴：本报告关注具有一定市场认知的体育赛事IP，不包括电竞赛事
• 体育赛事IP特征：体育赛事IP培育周期长、壁垒高，但一旦形成生命周期也较长，且由于
全民性属性，赛事的商业价值也较高

• 体育赛事IP发展：体育比赛从“游戏化”、“宗教化”发展至今，专业化程度不断提升，
一些具有市场认知度的赛事的IP属性也在不断强化

• 体育赛事IP产业链：体育赛事IP商业化路径中主要涉及到核心的赛事IP方、赛事运营和传
播方、赛事赞助商和衍生内容供给方几个角色

• 我国体育赛事IP商业化发展现状：自主赛事市场化运营程度低，良性循环难；代理赛事IP
的本土化是IP价值关键

• 自主赛事IP在赛事打造上应当注重找准赛事定位打造合理赛程，凝练赛事价值观，向IP化
发展；对于代理赛事IP则应当注重小众赛事运动的国内推广

• 赛事传播策略：体育赛事IP有必要丰富内容供给，实现广触达与深交互，构建赛事文化内
核

• 赛事商业化变现策略：兼重实物产品与衍生IP开发，紧贴用户现实需求，结合新技术与新
内容，丰富IP消费场景，实现IP价值最大化

• 发展现状及痛点：我国体育产业总体上总量偏低的同时，体育服务业有效供给不足导致内
部结构失衡；而我国赛事IP的价值链仍不完善，赛事商业化程度低，收入过分依赖商业赞
助

• 发展驱动力：随着政策利好、全民健身风潮涌起和资本方的助力，相信我国体育赛事方面
发展必将逐步步入正轨

• 中国体育赛事规模预测：预计2025年我国体育赛事市场规模将接近400亿元

背景简述

现状分析

策略分析
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体育赛事IP概念及研究范畴界定
本报告重点关注具有一定市场认知的体育赛事
体育赛事IP是赛事进行商业化运营的前提条件，体育赛事IP是指具有一定商业价值的体育赛事的产权及其相关的衍生产品。
一般来说，体育赛事的IP权益是指赛事门票销售权、赛事赞助权、赛事媒体转播权益和特许衍生开发权这四种，对于有广
泛影响力的体育赛事来说赛事的媒体转播权往往是其最核心的资源。

体育赛事IP是指具有一定市场认知的体育赛事的产权及其相关衍生产品，
是体育产业的核心产品。

体育赛事IP

• 本报告所研究的体育赛事IP主要是国内在
赛事IP商业化运作方面较为成熟的体育赛
事。

• 包括我国自主IP的原创赛事及国际知名赛
事在国内的代理运营，包含大众体育赛事
与竞技体育赛事。考虑到运营模式差异，
本报告暂不包括电子竞技赛事。

本报告研究的体育赛事IP范畴
体育赛事IP权益

门票销售权

商业赞助权

媒体转播权

特许衍生商品开发权

• 纸质票
• 电子票

• 冠名权
• 无形资产使用权
• 竞品排他权
• 场内产品展示

• 电视转播权
• 网络转播权
• 广播转播权

• 周边产品
• 内容开发

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。
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体育赛事IP商业化的特征
体育赛事IP培育壁垒高，但一旦形成IP生命周期也较长
体育赛事由于观赏性和参与性强，具有全民性的特征；同时，体育赛事IP由于极高的关注度，也具有粉丝效应，因此具有
较高的商业价值；而当今世界上的头部赛事IP，不论是夏季奥运会、冬季奥运会还是世界杯，都是经过了百十年的不断培
育和发展，才拥有了今天的超强商业价值和世界范围内广泛的影响力，因此体育赛事IP具有长培育周期的特征；也正因赛
事IP长期培育的特质，导致一个已经拥有成熟的赛事IP也往往会有极长的生命周期，可以得到体育迷的持续关注；进而，
对于体育赛事IP构建的壁垒也极高，在已有成熟赛事的领域，体育迷的关注度会向头部赛事富集，因此一般难以打造同质
化的赛事IP。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

01

02
03

04

05

体育赛事IP的特征

体育比赛是强观赏性、强娱
乐性的活动，观看门槛较低，

有利于吸引更多用户参与

体育赛事IP往往需多年运营，优
质的赛事IP是稀缺资源，一旦形

成，具有长生命周期特质

体育IP具有粉丝效应，在高
关注度前提下易形成口碑现
象，易于进行商业转化

体育IP培育周期较长，当今世界知
名赛事多有百年历史积淀

在已有知名赛事的领域内，再
培育出同质化IP的可能性不大，
体育赛事IP的行业壁垒极高

商业价值高

培育周期长

壁垒高

长生命周期

全民性
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体育赛事IP的商业化发展历程
当代体育赛事逐渐探索出一条商业化路径，影响力不断提升
回顾体育赛事的发展史，体育比赛最初是带有“游戏化”或“宗教化”色彩出现的，在竞赛规则的不断丰富与完善之下，
逐渐形成了较为规范化的体育竞赛。自1896年召开第一届现代奥林匹克运动会开始，现代体育赛事开始积累全球影响力。
而随着卫星直播技术的发展，于1964年东京奥运会上首次实现了卫星直播，使得体育赛事的影响力进一步提升。而早期
的体育赛事多秉承着非商业化的原则运营，然而在成本支出不断走高的背景之下，各地已经不愿再承办赛事，为改变这一
局面，1984年洛杉矶奥运会的举办，首次将奥运会交由私人运营并取得了空前的成功；同年，斯特恩出任NBA总裁，为
NBA赛事的商业化也扫清了障碍。此后体育赛事在商业化的道路上不断探索出更多样的玩法。

来源：公开资料搜集，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

1896年
雅典召开第一届
现代奥林匹克运
动会

1905年

举办首届
澳网比赛

1947年

开始第一届
NBA赛事选秀

1924年
举办首届奥林匹
克冬季运动会

1984年
美国洛杉矶奥运会开创了通过市场运作体育赛
事的先例，并取得了不错的商业回报

1988年

汉城（首尔）奥运会开始，以NBA为代
表的职业选手开始参加奥运会的比赛

1960年
召开第一
届残奥会

1974年
NBA转播盈利开端

斯特恩出任NBA第四任总裁，先后建立了经纪人制
度、工资帽、奢侈税、NBA商店等有利于NBA良
性发展的规章制度及商业化模式

1964年

东京奥运会首次
实现卫星直播

现代体育赛事的发展历程
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体育赛事IP的类型划分
世界范围内当前有广泛影响力的体育赛事分类举例
体育赛事所具有的形式多种多样，依据赛事IP的性质差异可以分为竞赛类和大众体育类两大类。竞赛类主要是指以战胜对
手、取得优异成绩为目的，通过专业、科学、系统的训练所开展的体育赛事，专业程度较高；大众体育赛事则是更多以娱
乐身心、增强体质为目的，是面向大众、遍及全社会的体育赛事形式。而对于竞赛类的体育赛事IP，还可以依据赛事组织
的规模及性质，进一步划分为综合性体育赛事和职业体育赛事。其中，综合性体育赛事是指涵盖多个运动项目的综合性体
育盛会，一般规模较大、举办难度高。职业体育赛事则更多是仅开展某项运动的赛事IP，针对性更强，且一般而言具有更
强的商业化色彩。

、
来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

奥运会、亚运会等 世锦赛、NBA等 北京马拉松、环法自行车赛等

体育赛事

竞赛类赛事

大众体育赛事类综合性体育赛事 职业体育赛事

体育赛事IP的分类

• 一般规模和影响力较大，多
由政府主导运营

• 赛事IP影响范畴较广

• 商业化程度高，多由专门的协会、
组织或企业负责运营

• 赛事IP的商业变现能力一般较强

• 全民健身背景下群众参与度呈上
升趋势

• 大众体育赛事众多，近年来IP化
发展趋势愈发明显



8©2022.9 iResearch Inc.                                                                                                                         www.iresearch.com.cn

体育赛事IP商业化产业链

用
户

衍生内容

赞助商

核心IP内容

体育赛事IP

队伍IP

运动员IP

体育场馆

体育彩票

体育培训

体育服饰

体育文旅

体育游戏

…….

授权 输出

赛事运营 赛事传播

版权运营

信号制作

体育经济/中介

体育营销

广告传媒

媒体转播

授权

内容
提供

服务

商业赞助商业赞助

周边
消费

商业赞助

内容
消费购买

产出认知

助推
形成

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

内容流 资金流

政府监管

监管 监管
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