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基础云服务概念界定
以云服务的形式提供的IT基础资源、开发工具、能力平台

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。
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基础云服务产业链

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。
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基础云服务产业图谱

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。
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中国整体云服务市场规模及结构（1/2）
宏观环境不确定因素增加，云市场增速显著放缓
2022上半年中国总体云服务市场规模为1956亿元，增速为20.8%。从市场结构看，基础云（IaaS + PaaS）占整体云市场
比重为80.9%。产业数字化仍有效推动云市场的增长，但宏观经济环境的不确定性因素导致各行业数字化进程延缓，云服
务行业存量市场中业务拓展所带动的营收增长有限。面临多变的经济环境，云服务市场增量动力不足，新用户为更好地应
对潜在市场风险，更为谨慎地制定IT支出及上云规划。因此，存量市场云消耗不足，增量市场云投入有限，共同导致2022
上半年整体云市场增速放缓。

注释：云服务整体市场包含公有云、私有云、专有云、混合云等部署模式下的服务
来源：根据公开资料、企业访谈、结合艾瑞统计模型核算。

注释：云服务整体市场包含公有云、私有云、专有云、混合云等部署模式下的服务
来源：根据公开资料、企业访谈、结合艾瑞统计模型核算
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中国整体云服务市场规模及结构（2/2）
公有云仍为市场底座，非公有云市场增速略有提升
从市场结构看，2022上半年公有云在整体云市场中占比为76.1%，非公有云市场占23.9%。从市场规模看，2022上半年公
有云市场规模为1488亿元，增速为20.5%。虽然公有云在传统行业中加速渗透，但泛互联网行业作为公有云市场主体，大
型头部企业化繁为简，缩减业务规模，聚焦于业务的精细化。中小型企业业务连续性降低，云资源使用率下降，以上因素
共同导致公有云市场增速放缓。传统行业在产业数字化大背景下，IT投入相较平稳，且多采用多云混合的用云形式，为非
公有云增长提供有效支撑。

来源：根据公开资料、企业访谈、结合艾瑞统计模型核算。 来源：根据公开资料、企业访谈、结合艾瑞统计模型核算。
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中国基础云服务市场竞争格局
阿里云、华为云、腾讯云位列中国基础云市场三甲
阿里云、华为云、腾讯云在2022上半年中国 IaaS 公有云市场和中国 IaaS + PaaS 公有云市场处在三甲位置，但受到宏观
市场影响，市场份额均不同程度下滑。外部环境变化导致头部云厂商业务表现较为“被动”，大型综合云厂商正主动构建
内生的竞争力，持续在基础设施及自研硬件设备领域扩大投入，围绕微服务、无服务完善基础软件产品，优化平台工具以
完善行业解决方案，积极为行业回暖及新业态的成长做好准备。2022上半年，运营商背景云厂商均呈现高速增长态势。近
年来，运营商背景云厂商逐步明确云建设方向，完善基础云产品体系，扩大在云服务行业的研发及市场投入，云服务能力
得到提升。未来，伴随东数西算、算力网络建设，运营商背景云厂商在基础云领域的影响力有望逐步放大。

注释：1、排名只包含综合性云厂商，2、排名口径参考文末附录说明。
来源：结合公开资料、企业访谈、艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

注释：1、排名只包含综合性云厂商，2、排名口径参考文末附录说明。
来源：结合公开资料、企业访谈、艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。
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