
 

“灯塔”之光：第四次工业

革命赋能全球可持续发展 
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第四次工业革命技术为灯塔企业的可持续增长夯实了根基。在数字化

技术的推动下，领先企业的业务发展与绿色发展形成了相辅相成的合力。 
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人类的各类活动正对自然造成重大影响，其程度之大，全球瞩目。提

高生态效率，践行绿色发展，也已成为全人类的重要课题与方向。2021 年

8 月，政府间气候变化专门委员会（IPCC）发布最新报告，联合国秘书长

安东尼奥·古特雷斯称这份报告是向人类发出的“红色警告”。与此同时，

全球工业正在经历四大持久转变：提升敏捷度并贯彻以客户为中心、加强

供应链韧性、提升速度和生产力，以及改进生态效率。在转变过程中，全

球灯塔网络成员一直积极重构自身运营方式，继续照亮第四次工业革命的

前行之路。 

我们认为，企业的绿色发展与业务增长及盈利并非“水火不容”。相

反，基于先进数字化工具以及高级分析技术的第四次工业革命转型不仅能

够催生绿色技术，还能提升效率，改进现有生产模式。在转型的推动下，

企业或将大幅改进生态效率，让生产力提升与环境保护“和谐共生”，并

且“相互交融”。生态效率的改进主要有三大维度：一是依托数字技术形

成数据洞见，参考洞见进行生产和端到端价值链的有效决策；二是显著改

善成本、敏捷度、便利性、质量等关键绩效指标；三是通过减少能源消耗、

资源浪费和污染排放，提升可持续发展水平。 
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对企业而言，改进生态效率的第一步，就是理解其潜在影响。如果企

业不理解其中的积极效应，便无法衡量转型的影响，更难以抓住转型带来

的潜在机遇。自“全球灯塔网络”项目成立至今，我们收集了大量数据。

有高达五分之三的灯塔都称，在第四次工业革命的转型过程中，可持续发

展实现了显著提升。 

在应对“红色警告”的挑战时，企业界是不可或缺的力量，而可持续

发展更扮演着至关重要的角色。从灯塔企业的成功经验中，我们不仅能够

看到各行各业在技术、生产力和可持续发展工作上的协同效应，还能看到

企业为加速数字化应用实行的多种举措。 

部分企业已积极投身绿色发展，并为此制定了相应举措，他们已在可

持续发展方面树立了行业标准。那些通过第四次工业革命转型，利用技术

赋能可持续发展举措的企业，鉴于其取得的显著成效，将被誉为“可持续

灯塔”。 

全球灯塔网络：领袖荟萃 

2018 年，世界经济论坛牵头并联合麦肯锡启动了全球灯塔网络倡议。

灯塔网络汇聚了全球先进企业，他们积极拥抱第四次工业革命技术，持续

推动着制造业转型。最近，灯塔网络迎来了第 90 位新成员，与项目初期相

比，成员总数已经增长了 5 倍以上（见图表 1）。截至 2021 年 9 月，中国

的灯塔数量也增加到 31 家之多，超过全球灯塔总数的 1/3。点击“阅读原

文，查看灯塔网络新成员的变革故事。 
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通过数千小时的线上与实地访问，灯塔网络的重要性日益凸显。截至

目前，我们见证了 450 个先进用例，并通过车间现场的深入展示和讲解，

从端到端的视角看到了企业的数字化转型。灯塔企业的转型不仅限于工厂

层面，还打通了价值链上下游，实现了规模化应用。他们的成功经验证明：

企业若能大胆制定愿景，通过创新型领导力与敏捷工作模式实现新兴数字

化技术的最大利用，将能解锁巨大潜能。 

全球灯塔网络的不断壮大也充分说明了第四次工业革命转型的普适性

——转型不受行业种类与地理区域的限制。此外，越来越多的证据表明，

这四大持久转变已经成为一种宏观趋势。无论企业身处何种行业，都需要

在趋势下做调整、求变革。在此过程中，领先公司成功所需的必备因素也

日益凸显。 

在对灯塔案例进行深入分析后，我们发现，那些投资第四次工业革命

技术的企业均在生产力、可持续性、运营成本、产品服务个性化，以及产

品上市速度方面取得了可观进步。由于数字化转型提升了生产效率，企业

得以“物尽其用”，不仅最小化了电力等资源的浪费，更最大化了机器和

生产空间的优化利用，释放了巨大潜能。 

可持续发展与生产力提升：齐驱并进 

《巴黎协定》（The Paris Agreement）的目标是将全球平均气温的升

幅控制在比工业化前水平高 2℃（3.6℉）以内，并致力于将气温升幅进一

步控制在 1.5℃以内。截至 2020 年，欧盟及其他地区的 83 个国家已共计
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推出 700 项相关政策，旨在提升消费和生产的可持续性，推动协定目标的

落地。 

相比之下，截至 2020 年，只有 40 个国家推出了与节能环保生产、绿

色采购、供应链可持续性提升相关的政策或方案。这种差距也愈加凸显了

改进生态效率的重要性（见图表 2）。 
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事实上，企业除了实行“可再生能源”等“立竿见影”的绿色倡议外，

也能通过数字化转型改善可持续性，同时获得正投资回报。某油气企业在

部署人工智能驱动的流程控制后，其能源密度降低了 10%以上。有了效率

和效益的双重提升，企业将能实现双赢：在提升运营效益的同时，持续兑

现绿色承诺。 

全球气候变化问题逐年严峻，但危机中不乏曙光。固然，核心的绿色

可持续发展倡议（如承诺使用可再生能源）为人类带来了最显著的环保效

益，但第四次工业革命技术无疑加快了可持续发展的推进步伐。因此，那

些业务发展与绿色发展（减少资源浪费、能源消耗和污染排放）“两手抓”

的企业，定能在第四次工业革命中脱颖而出，成为可持续发展方面的领军

者。 

第四次工业革命转型与可持续性提升：成效显著 

近三分之二（64%）的灯塔企业称，第四次工业革命转型提升了组织

的可持续性。无论专项设计的直接用例，还是“无心插柳”的间接用例，

都对此做出了一定程度的贡献（见图表 3）。譬如，在 14 家加工行业的灯

塔企业中，数字孪生（基于整体运营可持续性所建立的高级模型）等直接

用例的部署，帮助 29%的灯塔企业提升了可持续性。此外，高达 50%的灯

塔企业称，高级分析工具等间接用例不仅提升了产出质量、降低了报废率，

也提升了其可持续性。 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
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