
 

按下出海“快进键”之后：

中国车企海外布局的利与弊 
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过去十几年，“国际化”一直是中国车企关注的热门话题。面对停滞

不前，甚至规模略有萎缩的国内市场，中国车企，尤其是行业巨头，几乎

都视海外扩张为长远增长的必经之路。与此同时，中国政府对本土车企的

国际化也寄予厚望，希望他们能以日韩等邻国车企为榜样，在国际市场占

有一席之地，或者至少减小与日韩车企在国际市场上的差距。 

中国车企如今已在国内市场斩获稳固的市场份额，在成本控制、电动

汽车、车联网等领域实力不俗，领军企业尤为如此；另一方面，中国汽车

的出口量仍远远落后于其他主要汽车生产国，出口汽车的平均售价也远低

于相关国家。中国汽车行业诸多高管也在不同场合表达过对这种“失衡”

的不满。 

有鉴于此，对国际汽车市场进行一番简要探讨似乎恰逢其时。我们会

在本文探讨中国车企的潜在发展机遇，并提出若干针对海外业务发展的拙

见。 

中国缺少稳定的汽车出口目的国 

中国汽车的出口在过去几年呈现了一些企稳信号（见图 1）。2019 年

的出口量远高于上次谷底期（2015/2016 年）水平。但 2019 年并非值得

“炫耀”的高点，如果我们回溯更早的数据，会发现 2019 年的出口规模

甚至不及 2012 年。与中国车企在国内市场同期取得的成就相比，这一数
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据着实有些相形见绌。 
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2012 年，中国汽车出口量首次突破 100 万辆大关，其中大部分流向

了阿尔及利亚、伊拉克、俄罗斯、伊朗和委内瑞拉。到 2018 年，出口到

上述市场的汽车数量或大幅减少（阿尔及利亚和俄罗斯），或为数寥寥（伊

拉克和委内瑞拉）。 

大幅下滑的背后有诸多原因，部分涉及进口国的国内形势，比如委内

瑞拉局势动荡，阿尔及利亚国内经济发展受困等（该国轻型汽车销量从

2012 年的 53 万辆下滑至 2018 年的 13 万辆）；部分则与企业自身表现相

关，比如力帆汽车曾一度跃居中国汽车出口商前列，但受限于自身薄弱的

技术实力及品牌号召力，其车型难以满足中国国内消费者需求，该公司也

不幸（接近）破产，其出口业务自然难以为继。 

虽然中国对上述市场的汽车出口出现大幅下滑，但伊朗、墨西哥、智

利和美国增加了对中国汽车的进口，抵消了前者带来的负增长，同时帮助

中国汽车出口量于 2018 年第二次突破百万大关。但不幸的是，2019 年，

情况再次发生巨变：对伊朗出口几乎清零，对美国出口也骤减 40%以上。 

在影响中国汽车出口的主要因素中，缺乏若干需求稳定的出口目的国

的严重性不容忽视。开拓海外市场无疑需要大量的时间和金钱投入，车企

需要在当地进行耗资不菲的营销推广，投资建造新厂，产品适应性改进等。

而宛若过山车一般的剧烈销售变动会是对这一系列活动的致命一击，结果

是要么车企对必要的投资顾虑重重、望而却步；要么是过去若干年在海外

市场投入的心血被一朝归零。 
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这也是为什么与其他汽车生产大国相比，中国的汽车出口无论是在绝

对出口规模，还是在出口占国内产量的比例上，都相差甚远（见图 2）。 

 

海外市场的潜在机遇在何处 

在评估海外市场潜力时，有几大重点因素必须被纳入考量：一是监管

限制；二是与当地领军车企的竞争态势；三是中国车企能否在当地发挥出

自身的独特竞争力。基于这些考量，我们可以将国际市场划分为几个子区

域，并结合三大因素对每个区域进行评估：一，风险；二，本地车企的竞

争力；三，电动汽车市场的发展潜力（见图 3）。评估显示，中国车企在发

展中国家（不包括印度）的燃油汽车市场，以及欧洲的电动汽车市场上拥

有潜在发展机遇，主要原因有： 
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为了进一步评估这些发展中国家的市场潜力，我们又基于另一组因素

对他们进行深入评估（见图 4）：一，市场规模；二，领军品牌在市场上的

竞争力；三，物流成本（从中国到当地）；四，本地零部件供应商网络的成

熟度。分析评估发现，东欧、独联体国家，以及东盟国家有望成为对中国

车企最有利的海外市场。但我们也不应高估这两个市场能够带来的实际收
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益：两个地区的年销量总和约为 700 万辆，哪怕乐观估计中国车企中短期

内能够占到 10%的当地份额，70 万左右的销量也远小于中国本土市场规模

（每年约 2000~2400 万辆）。更何况，这 70 万辆车的份额将由多家中国

车企竞相争夺，会进一步摊薄每家车企的实际收益。 
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