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中国乘用车市场正处于恢复性增长 

自 2017 年年底乘用车购置税优惠政策退出后，中国乘用车市场用了近两

年时间来消化购置税优惠期间所造成的提前消费（参见麦肯锡中国汽车行

业 2019 年季刊相关文章）。2019 年 2 季度起，中国乘用车市场跌幅收窄，

市场出现了回暖迹象。但新冠疫情的突然暴发中断了这一进程——整体销

量在 2020 年一季度出现了史无前例的断崖式下跌，跌幅近 50%。然而，

在中国政府及时有力的防控及民众的积极配合下，疫情的传播得到了迅速

有效的控制；随之而来的全国范围内的复工复产让乘用车市场再次企稳，

疫情后的单月同比增速节节攀升（见图 1）。 
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车市的复苏也扭转了中国汽车制造业利润率长期持续下滑的颓势：

2020年全年的利润率水平出现了多年难遇的回升，虽然升幅有限（见图 2）。 

 

2020 年全年，中国乘用车市场增速在-7%左右，这显著优于于美

（-17%）、日（-11%）、德（-20%）等其他主要汽车市场。 

通过对比疫情前后的销量数据（见图 3），我们发现了一个有趣现象：

疫情暴发前，由于经济增速及人口流入/流出情况存在差异，高线城市在乘

用车销量的表现上会远好于低线城市；但这一情况在疫情后出现了变化，

高、低线城市之间的增速差异正在缩小。我们认为，新冠疫情加深了消费
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者对私密出行空间的渴望；鉴于低线城市的汽车保有水平（每千人汽车保

有量）远低于高线城市，其汽车销量增速在后疫情时代逐步追赶高线城市

也就显得顺理成章了。但是这一趋势能否长期维持仍有待进一步观察。 

 

豪华汽车市场则毫无意外地在延续其迅猛的扩张势头（见图 4），其占

中国整体乘用车市场的比重也从 2019 年的 15%扩大到 2020 年全年的近

20%，这一占比甚至已经超出了部分发达国家的水平。豪华汽车的市场表

现持续性地优于非豪华车，这清晰地表明了中国市场的巨大消费能力以及

购车者对产品升级的热忱，也无疑将极大地促进整体产业链能力的进步。 
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从豪车销售的地域分布上看，南方省份的增速表现普遍好于北方省份。

而地区间的收入水平增速差异是其背后的主要原因（见图 5）。 
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弱者承压而强者恒强 

自主品牌整体市占率在萎缩，而德系及日系品牌的市占率则出现了明

显提升（见图 6）。 

 

自主品牌的市占率萎缩始于 2017 年（见图 7）。截止目前，自主品牌

占非豪车市场的占比一路下滑，从2017年的41%下降至2020年的38%。

面对自主品牌整体市占率的持续下降，很多人都在表达对中国汽车产业长

期健康发展的担忧。但若仔细观察近几年市占率的变迁，我们不难发现，

自主品牌所丢失的份额的绝大多数都源自那些缺乏核心竞争力的边缘品牌。
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