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2018 年 4 月 27 日以“回归本源”为主旨的资管新规落地，标志着中

国过去五年建立在“监管套利和隐性刚兑”之上的百万亿“大资管”和

“大财富”行业的超常规发展将告一段落，旧的模式下发展起来的存量业

务应监管要求将在 2020 年前完成转型。但这并不是银行资产管理和财富

管理业务面临的唯一挑战，数字化技术正在颠覆传统业务模式，非银机构

正不断崛起蚕食市场蛋糕，对于很多银行家而言，行业似乎正在步入一个

最坏的时代。 

但是这个最坏的时代可能孕育着最好的机会。麦肯锡预计至 2021 年，

中国个人财富将达到人民币 158 万亿元，并且非现金和存款的资产占比将

提升到 56%以上，同时机构投资过去五年管理资产增速也达到 20% 以上。

不仅如此，根据国际经验，银行由于其强大的客户资源、完整的账户体系

和一体化的业务能力，优势明显，若率先引领转型，很可能继续成为未来

中国“大资管”和“大财富”市场的主导力量。此外，互联网金融监管趋

严也为银行创造了有利的宏观环境。因此，中国的银行家们大可不必悲观

和彷徨，而是应该积极着手准备资产管理、财富管理和私人银行业务的转

型，打开通往“最好的时代”的大门。 

那么胜利之门又该如何再度开启呢？本期春季刊精心挑选了一系列文

章，通过“资产管理回归本源”，“财富管理重塑能力”，“私人银行走

向卓越”进行深入探讨。此外，我们还围绕三个主题总结了摩根大通、摩

根士丹利、汇丰银行、花旗银行、嘉信理财、瑞银集团、瑞信集团、顾资



 

 - 3 - 

银行等多家国际领先银行的优秀案例和谈，供国内银行家借鉴。 

麦肯锡认为，要实现业务模式的彻底改变，中国的银行家们必须牢牢

把握五把“金钥匙”：建立全市场投资能力，加强主动管理，驱动开放产

品平台建设和净值化转型；提升专业化咨询顾问能力，加强研究和投顾团

队搭建；发挥客户优势与协同潜力，依托商业银行的客户基础和多元化业

务构建差异化竞争力；大力投入人才团队建设，基于以子公司为代表的组

织创新，建立市场化人才机制；拥抱日新月异的金融科技，强化智能投顾、

智能投研等技术的应用。 

这是一个独一无二的时代：是最坏的时代，也是最好的时代。我们希

望本期《麦肯锡中国银行业 CEO 春季刊》可以为身处变革窗口的资产管理、

财富管理和私人银行的领导者们提供有价值的洞见，与转型的先驱者们共

勉。 
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我们谨在此向全球银行咨询业务部门的众多同事表示诚挚感谢。他们
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