
 

创新与合作：应对中国日益

严峻的恶性肿瘤挑战 
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由于发病率呈持续上升态势，恶性肿瘤已经成为中国的主要公共卫生

问题之一。尽管近年国内创新疗法和医疗服务的普及取得了长足进展，但

依然任重道远。 
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癌症现已成为中国五类高发疾病之一【1】。正如《健康中国行动

（2019~2030 年）》所强调的，癌症患者承受着沉重的疾病负担，存在着

巨大的未满足需求。在中国，每 10 分钟就有 55 人死于癌症；全球约有 50%

的胃癌、肝癌和食道癌病例来自中国【2】。另外，诊断时间过晚也加重了

患者的疾病负担。在中国，约有 55%的肝癌患者在确诊时已处于 III 期或 IV

期，这一数字在美国和日本分别为 15%和 5%【3】。中国还有着独特的流

行病学特征和患者类型。比如，中国肺腺癌患者的 EGFR 突变率为 61%，

而美国仅为 11%（见图 1）【4】。 
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中国的癌症发病率持续上升，与发达国家相比，国内的基本医疗条件

仍有明显差距。虽然中国每百万人口肿瘤医生数量已从 2005 年的 14 人增

加到 2018 年的 26 人，但仍落后于美国（美国每百万人口肿瘤医生数为

60）【5】。恶性肿瘤治疗效果也呈相似趋势。2005~2015 年国内淋巴瘤的

五年生存率从 44%升至 61%，美国则超过 90%。 

与此同时，我们也看到了一些令人鼓舞的进展。创新疗法的研发和上

市为患者带来治疗效果的改善；肿瘤治疗相关医疗服务和药物的可及性进

一步提升。 
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中国的肿瘤医学创新 

癌症药物研发领域的进步要归功于以下五大趋势形成的合力：创新企

业不断涌现、研发管线重点明确、免疫肿瘤投入加大、细胞疗法全球领先、

科研质量稳步提升。 

01 创新企业不断涌现 

中国的初创企业，尤其是聚焦创新的生物科技公司近些年大批涌现，

背后原因有三：一是中国的癌症负担日益加重；二是国家药品监督管理局

主导下的医药创新生态系统改革；三是包括港交所在内的资本市场对未盈

利生物科技公司的上市融资提供可能。 

中国生物科技公司通常以引进北美或欧洲研发的授权项目为起点，同

时积极打造自主创新的管线，这些企业大多在肿瘤领域分外活跃。这一点

从 2017 年以来的 IPO 活动可见一斑：约 2/3 的上市公司都以肿瘤为重点

治疗领域（见图 2）。虽然中国肿瘤市场的主力军现在仍是跨国药企，但本

土企业正强势崛起。无论是从研发还是商业化的角度来看，中国市场的重

要性都在日益提升。 
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02 研发管线重点明确 

跨国和本土制药企业均重点关注高发癌种（见图 3）。中国在研的 393

个肿瘤资产中，60%聚焦于发病率排名前五的癌种：肺癌、结直肠癌、胃

癌、肝癌和乳腺癌【6】。 
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此外，预后较好的瘤种也是制药公司的关注重点。比如，有 84 项（占

比 21%）本土生物制药公司的在研资产和 19 项（占比 5%）跨国公司的在

研资产都以淋巴瘤为目标。尽管其发病率在中国仅排第十，但就研究优先

性来看，淋巴瘤排在第二，仅次于肺癌。 

纵观处于临床试验阶段的靶点数量，不难发现，中国目前的创新水平

仍落后于美国。美国当前的临床试验阶段靶点数量为 550 个，而中国只有

160 个。美国市场的靶点拥挤度也低于中国。美国 70%的临床阶段资产集

中于前 30%的靶点，而中国 70%的临床阶段资产则对应前 21%的靶点（见
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图 4）。 

 

考虑到当前的研发资产高度集中于特定的癌种和靶点上，加快上市速

度和制定差异化策略将是打造竞争优势、决胜中国肿瘤治疗市场的关键。 

03 免疫肿瘤投入加大 

中国的免疫肿瘤临床试验数量近年来迅猛增长。2015 年启动的免疫肿

瘤临床试验仅有 4 项，占当年中国新开临床试验总数的 3%。而在 2018 和

2019 年，免疫肿瘤临床试验数量连续超过 100 项，占这两年中国肿瘤领

域临床试验启动总数的四分之一。 
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本土生物科技公司正采取自主研发与合作开发相结合的方式，不断扩

充免疫肿瘤管线。美国排名前 5 的 PD-（L）1 产品，其联用方案有 57%

通过合作的方式（见图 5）。中国本土药企大多选择联用自有内部资产。比

如，某公司拥有 40 多项 100%自主研发的免疫肿瘤联合疗法临床试验，均

无任何合作伙伴参与。未来，本土药企可以考虑扩大外部合作，共同探索

免疫肿瘤联合疗法，从而加速研发进程，并扩大适应症的覆盖范围。 

 

04 细胞疗法全球领先 

中国在细胞疗法临床试验领域十分活跃，并逐渐在该领域领跑全球。
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