
 

四大趋势九大影响：中国
如何成为跨国药企高管的
关注重点 
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2009 年至 2012 年，中国医药市场进入快速增长的“火热”期，2013

年至 2015 年进入“降温”期，增速相对放缓，如今，中国再度成为大型

跨国药企 CEO 的关注重点。 

今年三月，中国 外商投资企业协 会药品研制和开 发行业委员会 

(RDPAC) 及美国药品研究和制造商协会 (PhRMA)在北京举办了国际医药

创新大会，出席此次大会的大型跨国药企 CEO 不少于 7 人，包括葛兰素史

克、礼来、利奥制药、默克、辉瑞、赛诺菲和优时比的 CEO。不久前，中

国国务院发展研究中心举办了一年一度的中国发展高层论坛，另外几家大

型跨国公司的 CEO 参加了该商业论坛。试想，除了美国和中国，还有哪个

国家能对这些 CEO 们产生如此大的吸引力？ 

这一趋势意味着什么？  又将产生怎样的影响？ 

我认为，各行各业的在华跨国公司正迎来四大趋势，另外，九大影响

值得我们思考与讨论。 
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1.从数百万到数十亿的增长：中国市场已成为跨国药企营收和增长的

重要动力来源 

并非只有制药行业面临这一趋势，医疗科技及消费和汽车行业亦是如

此。举例来说，到 2030 年，中国对全球个人消费增长的贡献预计将相当

于美国和西欧之和。中国已成为数种重要产品类别的最大消费市场，从奢

侈品到汽车不一而足。 

从多数大型跨国药企的季度财报中，都能明显得看到这一趋势：中国

市场的业绩表现常常十分抢眼，且还在不断增强。有些公司甚至将中国市

场定位为“未来增长的关键支柱”。 

一些公司的中国市场营收占比已位居第二，仅次于美国；而另外一些

公司，中国市场则成了其主要的增长动力来源。今年第二季度末，几家公
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司披露了最新数据，其年初至今的在华增速超过 30%。加上它们在华业务

的规模（其中有几家的营收以十亿美元计），这些数字对企业的全球业绩影

响重大。一些公司的在华业绩对全球业绩增长的贡献高达 25%。 

 

2.创新：中国成为产品、组合和商业模式创新的新源头 

诺华全球药品开发负责人兼首席医学官近期接受《中国日报》采访时

宣布，该公司致力于“让每一项关键药品开发计划从一开始就将中国涵盖

在内”。许多公司正在走上这条道路，国家药品监督管理局的改革为其创

造了有利条件。 

除了管理在研新药及加快新药上市以外，众多企业还纷纷步入中国的

创新生态系统。过去三年，阿斯利康在无锡开设了商业创新中心，赛诺菲

在苏州开设了全球研究院，默克在多地开设了创新中心，强生在上海引入
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了 JLAB（强生初创企业孵化平台）概念，诺和诺德在北京开设了 INNOVO

创新平台，罗氏宣布在上海新设一家早期研究中心。这些新建机构的经营

范围和经营模式或许不尽相同，但它们通常都希望与生态系统中的其他参

与者达成合作伙伴关系，从而促进创新。 

 

3.全球供应链需求：中国在生物制药行业逐渐扮演核心角色 

从在全球供应链中扮演的角色来看，中国在先进电子等行业扮演着核

心角色，但在生物制药行业，这一趋势才刚刚兴起。我们确实看到，中国

拥有为国内市场和出口市场制造小分子有机化合物的重要能力，但迄今为

止，跨国公司仍不愿增加它们在中国的大分子有机化合物制造能力。原因

不止一个，但对知识产权保护的顾虑最为明显。人们希望，随着时间推移，

这些不确定因素会变得越来越可控。我们注意到，勃林格殷格翰等公司已
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开始在中国运营大分子有机化合物制造工厂，另一些公司（如龙沙）也已

宣布了类似的计划。 

4.资本和人才：中国正在成为资本和人才的重要来源地 

这一趋势在生物科技领域已清晰可见，中国风投在全球融资活动中表

现得十分活跃。事实上，2018 年美国生物科技行业的融资额中约有 40%

来自中国。我们还看到，包括绿叶制药和复星在内的中国药企和投资者在

中国境外的战略投资规模越来越大，不过目前仍处于初期阶段。人才方面，

一些领先制药公司的多位高管常驻中国。例如，现任阿斯利康全球执行副

总裁、国际业务及中国总裁和诺华亚太、中东与非洲区的负责人都拥有中

国血统，且常驻上海。 

这些意味着什么？以下是我看到的一些影响和我的一些预测: 

蒸蒸日上：在许多药企的全球议程中，中国的重要性将持续上升，越

来越多的公司将中国视作一大区域市场，而非仅仅当作亚太区里的一个国

家。这并不是说当前的模式无法继续维持，而是说随着中国的不断发展壮

大，中国对投资的需求以及对地区表现的影响会大幅增加，以至于亚太区

越来越像是一个“加大版的中国”。因此，很多公司可能会让中国市场的

负责人更直接甚至是直接向 CEO 汇报。 

警惕“聚光灯”：中国市场对营收和增长的贡献将成为一大热门话题，

原因在于这些指标受到全球投资者的关注。中国市场的业绩很快将能够

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_33850


