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过去三年，国内钢铁企业经历了供需向好的黄金时期。自 2015 年底，

国家坚定推动供给侧改革、去产能攻坚，同时行业重点打击“地条钢”生

产，一系列组合拳为深陷低谷的钢铁行业注入新生机。随后几年中，行业

景气度全面提振，行业效益不断提升，吨钢利润一度创下千元以上的历史

纪录。行业调查结果显示，2018 年钢铁行业规模以上企业实现主营业务收

入约 6.4 万亿元，重点钢铁企业总利润同比增长超过 70%。 

进入 2019 年，钢价走势跌宕起伏，但主要原材料铁矿石价格一路走

高，导致钢企整体利润空间进一步压缩。行业调查结果显示，目前钢铁企

业财务成本吨钢约 80 元（不包含采购中商票、垫资结算带来的额外财务成

本），占三费的 30%。为保证市场竞争力，主动压降财务成本刻不容缓。 

下文中，我们将详述当前钢铁企业在财务管理方面的痛点和机遇，并

提出实践建议。 

钢铁是国家规定的 “两高一剩”行业（ “两高”指高污染、高能耗

的资源型行业，“一剩”指产能过剩行业）。银行对“两高一剩”行业一般

授信业务设有限额管理，并且给予较高的风险定价，导致行业整体面临“融

资难、融资贵”的困境。 

从 2014 年起，在国家严控产能过剩行业信贷的背景下，资金紧张和

资金链断裂风险快速上升，成为钢铁行业的“新常态”。行业高成本融资
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规模急速增长，2015 年，重点钢铁企业的资产负债率首次超过 70%。虽

然近两年钢铁行业主动下调资产负债率，但整体水平仍显著高于其他行业。 

大多数钢企目前现金流管理方式过于传统，缺少专业财务人员开展精

细化、前瞻性的日常现金流管理，导致钢企在销量或原材料价格出现波动

时资金不足或过剩。 

宏观形势带来财务管理革新机遇。国家宏观政策向钢铁等实体行业倾

斜，以及供给侧改革带来行业竞争力改善，为钢铁企业通过财务手段提升

利润创造了有利条件。 

过去几年，钢铁行业优势产能得以发挥，供需基本平衡，行业利润稳

健增长，企业现金流持续改善，这些都为企业获得银行新增授信打下了扎

实基础。 

虽然 2019 年以来市场有所起伏，但行业仍能维持整体盈利。企业可

通过优化负债结构和日常经营性现金流，进一步压缩负债规模、降低财务

成本，从而实现资产负债率进一步降低。  

从市场融资环境看，2019 年 2 月以来，资金面出现宽松、企业融资

需求降低，导致货币市场整体利率下行，一般流动资金贷款、票据贴现等

融资业务定价逐步走低，企业有较强的议价能力，可主动压降融资成本。 

金融行业正在兴起供应链金融等创新业务模式，其低风险资本占用、

低成本优势，为企业开拓新的融资模式和降低融资成本的渠道。钢铁行业



 

 - 4 - 

作为建筑行业的上游供应商，在大型股份制银行已有成型的行业解决方案，

后者打通钢企上下游产业链，通过基于核心企业的信用支持，为上下游提

供融资服务，减少产业链上垫资、溢价产生的高额财务成本。 

我们认为，中国钢铁企业可以通过优化负债结构、精细化管理日常现

金流、开展前瞻性预算配置营运资金三方面措施，优化负债并逐步降低财

务成本，轻装前行。 

根据麦肯锡的经验，企业通过优化资产负债结构、精细化管理上下游

现金流，可实现吨钢财务成本降低 10~20 元。 

企业开展精细化预算管理及经营分析，可进一步提升经营管理水平，

及时应对市场及内部生产变化，实现战略目标。 
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通常我们从融资结构、融资期限、银行合作三个方向入手，快速了解

企业目前的负债结构、平均融资成本以及下一步可优化的空间。 

钢企普遍存在高成本融资规模占比大、长期融资匹配短期资金需求（具

体见图例）、银行合作集中等问题，造成财务成本高企。 

麦肯锡建议，钢企财务部门可以根据市场动态，及时调整融资结构，

向低成本融资手段倾斜（票据结算、供应链融资等）；结合实际现金周转周

期，合理配置融资期限，提高现金利用率，减少不必要的融资；广开源，

寻找更多合作银行并争取授信额度，提升融资的议价能力。 
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加强经营性现金流的精细化管理，钢企不仅要盯紧闲置资金的使用效

率，还要联动上下游，寻找供应链融资机会，降低财务成本。 

企业应设置合理的闲置资金余额水位线，通过分析历史月度现金流量，

结合闲置资金余额状况，判断留存资金量是否合理；对上游引入供应链融

资业务，针对煤、焦、矿石等原材料供应商，分阶段开展上游 1+N 保理、

票据池等供应链融资业务，置换部分垫资+商票的采购结算；盘活下游优质

资产，寻找下游优质大型央企等建筑公司，形成应收账款质押，开展保理

业务。 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_33894


