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成春：新冠疫情后地方经济
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导语： 

新型冠状病毒的爆发正在对国内和国际经济产生广泛和复杂的影响。

由于各地经济结构与产业布局的差异，此次疫情对各个城市经济基本面的

具体影响不尽相同。疫情之后城市经济的复苏需充分结合短期举措与长期

转型。中短期，从供给、需求、流转三个方面快速救急止损，恢复经济的

正常运转。长期，则应从资源配置、能力建设、科技赋能与基建升级等方

面优化经济结构，提升整体经济的韧性。 

一、疫锁愁城：新冠病毒爆发将给国内外经济带来多重挑战 

2020 年伊始，新型冠状病毒侵袭全国。尽管疫情属于短期冲击，并不

打断经济增长的中长期趋势，但相比非典时期，中国的经济水平、发展周

期、产业结构以及可用于调整经济的宏观政策抓手都已发生明显变化，因

此我们的分析显示，新冠疫情将给国内和国际经济带来更加广泛和复杂的

影响（见图 1）。 
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目前，国家各部委及各地方政府正积极应对新冠疫情所带来的冲击，

密集出台数百条紧急政策，旨在稳定经济发展。麦肯锡认为，疫后经济复

苏的重中之重应为厘清各个城市、地区的“病根”，确保出台的政策“组

合拳”做到靶向施诊，如此方能引导经济发展尽快回到“春天”，重启高

质量发展之路。 

二．四为四诫：谨防“黑天鹅”与“灰犀牛”共舞 

复盘过往数次突发性危机事件后的经济恢复轨迹，我们认为，“黑天

鹅”式的突发疫情并没有从根本上改变市场内在的供求逻辑，它只是迟滞、

中断和打乱了正常的市场运行机制。因此，相关政策应着重修复市场运行
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机制，引导经济运行尽快重回正轨；而不是通过强刺激和过度干预去扭曲

供需关系。地方政府要避免情急之下的施政不当触发“灰犀牛”，进而带

来更大的次生伤害。操之过急不但无法扭转突发疫情的负面影响，反而会

放大和加剧经济体系原有的痼疾。 

要防止疫后经济复苏期“黑天鹅”与“灰犀牛”共舞的局面，关键要

秉承着眼长效、因城施策、开放合作、协同运作四项原则（见图 2），把握

好四方面的平衡。 

 

三．精准把脉：聚焦症结，洞悉病根 

此次新冠疫情对各个城市经济基本面的具体影响不尽相同，地方政策
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制定者在出台相应的恢复政策前，应首先聚焦城市经济症结，洞悉疫情对

当地经济的根本影响。综合来看，我们把疫情对经济影响导致的病症分为

需求遭闪击、复工难复产、流动性危机、机能复苏慢以及投资遇春寒这五

种类型（见图 3）。 

 

“需求遭闪击”与“复工难复产”是疫情带来的短期偶发影响，在疫

情结束后可以得到较快恢复；而“流动性危机”、“投资遇春寒”属于经

济结构中业已存在的痼疾，经疫情冲击进一步放大加剧了其风险程度，“慢

性病”被催化成“急性重症”；“机能复苏慢”则是经济运行机制在供给

侧改革进程同时遭受“黑天鹅”与“灰犀牛”的双重冲击所导致的症状，
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受此影响的企业腹背受敌，生产运营周期产生紊乱。 

不同城市“症状”相异，主要是因为各地产业结构不同。 

一方面，不同产业对疫情的敏感程度不同（见图 4），疫情的影响途径

各异。我们从四个主要维度衡量产业受疫情影响的程度：1）消费依赖度，

即产业受消费拉动的程度；2）劳动密集度，即生产对劳动力的依赖程度；

3）流通依赖度，即该产业对区域贸易、全球贸易的依赖程度以及供应链的

复杂程度；4）中小企业密集度，即中小企业在该行业所有企业中的占比。 

 

疫情高度敏感行业主要是劳动力密集型服务业（如批发零售、住宿餐
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饮、文化娱乐、交通运输、商务服务、教育等）以及消费拉动型制造业（如

汽车制造、化学原料和制品、能源生产和供应等）。 

另一方面，在疫情影响下，不同产业预计恢复正常经营所需的时间也

有所差异（见图 5）。其中旅游、酒店、航空、零售等行业预计受到的创伤

将最为持久。 

 

综合考虑每个城市的产业结构与各个产业受疫情影响的途径，我们认

为，各种症状背后的根本病因在于需求萎缩、供给不足和流通受阻三个方

面（见图 6）： 
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四．对症下药：疫后重启经济的“鸡尾酒疗法” 

疫情之后，城市经济的恢复需要充分结合短期举措与长期转型。各地

的政策制定者应充分了解本地经济受疫情影响的主要症状与根本原因，在

此基础上推出具有针对性的“鸡尾酒疗法”。就中短期而言，从供给、需

求、流转三个方面快速救急止损，恢复经济的正常运转。长期而言，则应

从资源配置、能力建设、科技赋能与基建升级等方面优化经济结构，提升

整体经济的韧性。（见图 7） 预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_33908


