
 

疫情之下，农牧食品行业如

何化“危”为“机” 
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（前言）2020 年早春，一场突如其来的新冠肺炎疫情席卷中国大地，

让春天的步伐都仿佛变慢了一些。疫情的肆虐，已成为全国乃至世界性的

突发公共卫生事件，带来人道主义危机与经济挑战。在这场各行各业集体

面临的严酷考验面前，中国农牧食品行业在供需两端呈现巨大波动，这不

仅关乎个体企业的生死存亡，更是深切影响国计民生安危。如何在短期内

有效应对危机、如何理解本次疫情的深刻影响，从而进行有效地长期布局，

是摆在企业面前的重要课题。本文将以中国肉禽产业为例，着重分析疫情

对中国农牧食品产业链的影响，希望能为相关企业的短期行动与长期决策

带去启发。 

面对疫情，一体化企业抗疫能力更强。农牧产业链通常较长，往往一

个节点的波动会造成下游牛鞭效应，如饲料断料会影响养殖补栏情况，进

而影响下游屠宰加工——而那些做到畜牧生产销售一体化的企业能够更好

地做到供应均衡、产销平衡，进而减少疫情对产业链带来的负面冲击。以

美国为例，市场前十的肉鸡企业都是一体化运营，市场占有率超过 80%，

市场的整合度也更高。 

渠道控制力强的企业更能减少负面影响，甚至捕捉机会。受疫情影响，

传统渠道受流通环节的各种限制减少出货，与之对应的终端渠道反而是主

要的增长通路，那些在渠道策略上提前布局的农牧行业，通过灵活地调整

渠道占比，更加平稳地度过这段需求低谷，并借此树立了保供民生的品牌
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形象。 

疫情发生后，各地政府纷纷出台了防疫管理、保障民生及复工复产的

政策规定。企业在遵守和落实各项规定的同时，应注重防范供应链与现金

流风险，快速制定、调节应对举措，并为疫情缓解后可能出现的市场情况

做好准备。具体而言，有 5 项关键任务值得关注。 

在集中精力开展疫情防控、应对当前危机的同时，我们必须认识到，

本轮疫情可能对中国农牧食品产业链带来更加深远的影响，如对更加柔性、

灵敏、自动化的供应链的需求上升，传统渠道、商超等现代渠道及电商渠

道的加速更迭等，值得各企业深入思考、提前谋划，将本次疫情危机转化

为建设长期竞争力的转折点。可重点关注： 

在此过程中，可以与领先的生鲜食品 O2O 平台、食品供应链企业建

立深度合作，共同探索渠道升级的解决方案。 

尽管接连经历禽流感、新冠肺炎疫情的冲击，中国农牧食品产业链仍

在持续转型升级、蓬勃生长，我们对此充满信心。我们相信，只要企业能

在危机中快速反应、有效应对，并在充分理解本次疫情对产业链带来的深

刻变革的基础上及早谋划长期战略布局，定能成功穿越周期，助力中国经

济持续向好。 
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