
 

中国炼化企业实现大幅效益

提升和管理升级之路 
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近年来，传统油气行业在经济放缓、科技进步、环保意识增强等趋势

的影响下，面临诸多不确定性。新冠疫情的暴发，更为中国和国际经济带

来了巨大冲击，让行业再遭重挫。随着大规模炼化一体化项目的不断推出，

产能长期过剩的石油炼化企业面临着增长见顶、生存空间承压等一系列结

构性挑战：一方面，电动汽车市场崛起，乙醇汽油普及等趋势将推动国内

油品峰值提早到来；另一方面，受政府转型要求和环保压力的限制，中小

炼化厂不仅成本高企，综合竞争力下降，还需面对新建民营炼化和主营、

中外合资炼化项目的冲击；除去这些外部因素，大部分炼化企业管理形式

过于粗放，问题解决能力和标准化操作能力也亟待加强，因此，企业难以

实现产品的经济性优化，并捕捉端到端效益。 

面对多重压力，炼化企业必须全方位改善管理能力，通过全流程的重

塑实现端到端能力提升。近年来，麦肯锡协助国内外几十家炼化企业实现

了精益生产和全流程卓越运营。我们的经验表明，炼化企业潜力巨大：若

能在全价值链（原油采购、生产、营销）实现一体化运营优化，并打造卓

越的运营管理能力，企业便能以低廉的投资成本实现 40～80 元/吨的效益

提升，并有效捕捉端到端效益（见图 1）。 
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炼化企业若想持续捕获利润并提升竞争力，最理想的选择便是打造一

体化的运营优化业务管理体系，从战略目标制定和部署出发，在各关键职

能实现运营优化，依托管控和管理透明，力争实现全价值流的卓越运营（见

图 2）： 
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1.打造一体化运营优化  

要想实现全价值流（原油采购、生产、营销）的效益提升，打造一体

化运营优化将是“无悔之举”。具体而言，需要从工具方法、管理流程和

管理机制上“三管齐下”，推动端到端的提升 。 

一是遵循精益、敏捷和数字化原则，引入优化工具并持续升级：油化

企业若要打造一体化的卓越运营体系，需要引入先进优化工具，并对其进

行持续升级。当前，国内炼油厂虽已部署了 PIMS 等线性优化工具，但其

准确度和颗粒度上普遍存在较大不足，与国际企业也相去甚远。那些拥有
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多个炼油厂的集团，则更需引入 M-PIMS 等跨厂优化工具，在集团层面实

现一体化优化。 

二是打造端到端的闭环管理流程：让年度、季度、月度和每日调度计

划环环相扣，并建立反向效益回顾机制，形成闭环跟踪。通过对效益目标

完成情况进行层层分解和责任压实，显著提高管理透明度，持续推动效益

提升。 

三是建立一体化管理和组织机制：在总部层面建立一体化运营管理系

统，并建立相应的绩效考核体系，统筹从采购、生产、销售到物流的端到

端优化。同时，建立一体化优化管理学院，持续提升一体化运营管理能力。 

 2.推动精益生产管理，打造卓越运营体系 

推动精益生产管理，在物耗、能效、设备效率等方面持续优化，可以

迅速给炼化企业带来切实可见的效益；在此基础上打造卓越运营体系，是

企业持续增强生存能力的必要之举。 

考虑到炼化行业上下游关系密切，生产装置绝大部分为连续化运行，

麦肯锡从有别于传统精益生产的全新角度入手，聚焦物耗、能耗及设备效

率等几大抓手，借助量化损失、一线根因挖掘，以及高阶分析等方法，发

现并解决问题。具体操作如下： 

一是依托精益原则在连续化生产过程中的各种应用，采用极限思维和

严谨量化的分析方法，推进系统性优化 
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        炼化生产中的物耗和能耗成本高昂，要想降低成本，一大重

要举措便是提高产量。因此，炼化工厂需要聚焦收率、能效和整体设备效

率等重要指标，采用定量研究识别物料、能源和设备浪费源头，并对其进

行归类。随后，他们可以通过分解重点设备综合效率（OEE）等方式来建

立对策，降低可用性损失，并改善稼动率和质量损失率。 

二是建立高阶模型，实现从“技术黑盒子”到基于数据的效益综合优

化，最大化捕获经济效益 

炼油厂对二次加工装置的需求加深了整个生产流程的复杂程度：催化

剂、反应塔状况、原料质量、产品分馏、能耗等要素之间相互作用，对收

率与成本有着难以量化的影响。面对上述困局，企业可以借助高阶模型、

大数据分析等新型数字化技术捕捉效益。 

三是结合管理和技术专长，挖掘一线根因 

生产效率上的漏损归根结底还是要在一线填补。因此，化工企业需要

科学深入地开展根因分析，结合自身的管理和技术专长，对设备、操作、

人员等一线生产中的浪费根因进行“查缺补漏”，从而有针对性地调整相

应管理标准，并提升运营管理效率。在此基础之上，化工企业可以通过建

立工艺/设备模范工厂，在整个组织层面提升工艺/设备管理能力。 

四是打造精益运营管理体系 

科学的分析工具和方法固然可以高效解决与浪费相关的生产问题，但

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_33930


