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2020 年初，新冠疫情在全球蔓延，已造成巨大的人道灾难，对社会生

活和经济运行造成重大影响。本文将首先回顾非典对中国钢铁行业的影响，

进而分析本次新冠疫情下行业面临的短期冲击和中长期变化，并为中国钢

铁企业提出 10 条举措建议，助力企业突破短期困局，为疫情之后的中长期

发展做好准备。 

一、 非典对中国钢铁行业的影响回顾 

总体来看，非典对中国钢铁行业，尤其是建材长材，并未造成显著影

响：从产量看，即使在 2003 年 3-5 月疫情爆发期，也未发生大规模减产；

从价格看，螺纹钢价格在 2003 年 3-5 月小幅波动，6 月疫情缓解后迅速

上升，并在四季度达到年内高点（见图 1）。 
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非典没有对钢铁行业造成重大冲击，但时过境迁，此次疫情与非典疫

情存在显著不同，主要表现为以下几点： 

二、 新冠肺炎疫情对中国钢铁行业的影响预测 

本次疫情在短期内给行业的供给侧和需求侧都带来很大冲击，成品现

货价格也出现明显下跌。如国内当前疫情防控向好局面得到延续，境外输

入影响也得到控制，我们预期从二季度开始，需求和供给将分区域、分行

业逐波恢复。我们将从国内需求、供给、原料和价格四个方面展开短期和

中长期分析： 
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a.国内需求侧 

春节后，疫情对国内建设和生产活动造成显著影响，建筑行业和制造

业的复工率均明显低于往年同期水平。根据期初和期末库存量、期间产量

及净出口等数据推算，今年春节后两周钢材需求较 2019 年同期下降约

30%，实际投入消费的钢材可能更少。 

2019 年底，基于钢铁下游各行业的需求驱动情况，我们对今年各季度

的需求状况进行了展望。结合疫情因素，我们将上述展望分为较快、基准、

较慢三种情景，预计一季度钢材需求将受显著负面影响，较原预期下降

13%-21%（见图 2）。 
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从中长期看，如当前国内疫情控制维持向好局面，境外输入影响得到

有效控制，我们预期二季度起，延滞钢材需求将分行业逐波释放；为弥补

工程延期，基建等行业的需求预计恢复较快。以建筑、机械、交通等占钢

铁总需求约 80%的下游行业为例： 

今年全年的市场需求量很大程度上取决于二季度后的疫情控制情况，

包括境外输入控制。我们 2019 年底的预测将今年全年的钢材需求量设为

9.02 亿吨。但目前，结合实际疫情控制情况，我们认为今年钢材需求或将

呈以下情景： 

恢复慢，有反复：后期需求难以弥补一季度的下降，全年需求显著低

于前期预测 

b.供给侧 

供应方面，受疫情冲击，各地交通、原料供应和复工受阻，短期内给

钢企生产造成很大困难，高炉产能利用率从 1 月的约 77%下降到 2 月中下

旬的约 73%，粗钢产量也出现下降。 

产量下降更多由短期客观困难造成，而业内不少企业仍对后市谨慎乐

观。预计随着疫情缓解，生产也将逐渐恢复至正常水平（见图 3）。 
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 c.原料侧 

疫情发生后，国产矿、煤、焦炭、废钢等都出现供应困难。进口矿价

格在 1 月底至 2 月初受疫情冲击大幅下跌；后受发运量降低影响，叠加国

产矿短缺，价格出现明显反弹。进口铁矿石发运量低主要受矿山生产及天

气因素影响：强热带气旋 Damien 登陆西澳，对矿山港口、铁路运输及生

产均造成一定影响；巴西雨季洪灾对矿山生产及发运也造成较大影响，矿

山也已下调一季度销量预期。 

截止 3 月中上旬，澳洲和巴西等铁矿石主要输出国家的矿山生产和海
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运发运条件尚未直接受疫情冲击。如果这样的局面得到维持，从中长期看，

今年至明年各大矿山总体增产，尤其中高品矿有增产计划，预计中长期进

口矿供应相对宽松。 

焦炭供求方面，我们预计未来 1-2 年仍处于紧平衡状态；更长远看，

随着废钢供应和短流程占比上升，焦炭将逐渐趋于宽松。 

d.价格 

疫情发生后，需求急降导致成品库存明显高于历史同期水平，春节后

第二周钢厂库存较去年同期高出近 40%。截至 3 月上旬，钢厂库存和社会

库存仍持续攀升。春节后两周，主要品种市场价格大幅下跌，螺纹钢和热

轧卷板等价格较春节前都下降约 10%（见图 4）。疫情在短期内带来的价格

下行压力非常明显。 
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与现货价格不同，主要品种期货价格经历春节期间的下挫后，在 2 月

均出现明显反弹，基差缩小（见图 5），体现了市场对二季度以后需求和价

格恢复的信心。中长期看，价格走势很大程度上取决于需求释放的集中度。 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_33940


