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前言： 

从全球数据看，各类建设项目投资都在与 GDP 同步增长。过去十年，

中国、北美和印度的建设投资绝对增长率引领全球市场。预计到 2027 年，

中国建设投资绝对增长将占全球 50%。在相当长时间内，中国都将是全球

建设投资市场的绝对主导力量。 

近年来，“中国速度”有目共睹。中国基础设施建设从规模到速度都

创造了一系列世界奇迹：中国高铁已通车里程达 2.5 万公里，占全球高铁

总里程 2/3 以上；世界最长、全程 55 公里的港珠澳跨海大桥顺利通车；民

航总局宣布未来 15 年中国的机场数量将实现翻番。随着技术实力的不断增

长，中国工程建筑企业也开始在海外市场开疆拓土。在“一带一路”政策

引领下，国内部分大型工程建筑公司的海外业务已占相当比例，实现了技

术输出。 
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未来，技术革新将给工程建设行业带来重大影响：几近完美的地形测

绘技术将应用于高精度测量和大面积定量估算；下一代 BIM(Building 

Information Modeling)数据可 3D 数字化展示项目功能和物理特征，打造

同步互动协同设计平台；物联网和高级分析技术方面，通信技术及近场传

感器将被用来追踪资产使用情况，用于监控设备的可靠性和性能；新技术

及新材料方面，自愈混凝土和混凝土板等更耐用、更美观、更环保，它们

的应用将使施工更容易，同时也能降低维护成本。 

但从另一个角度看，工程建设行业生产力的提升速率与制造业相比仍

存在很大差距，数字化应用整合能力也仅仅高于渔业和狩猎业。随着专业
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分工更加细化，大型基建企业面临技术更迭、成本管控、人才储备等诸多

挑战。同时，业主方的需求也越来越多元化，资金效率、工期控制、过程

质量及建设后运营效率等方面的要求不断加码。未来工程建设行业必然面

临从粗放到精细的管理转型，工程建设行业可围绕“抓成本、抓工期、抓

质量”等关键点，与业主方实现更深层面的共赢。 

关注项目全生命周期管理，实现跨越式价值提升 

在市场和技术的不断更迭下，未来工程建设项目的不确定性、资金压

力和智能化挑战将日益凸显。 

项目全生命周期的所有环节都面临价值提升需求。随着对项目管理要

求的不断提高，项目管理的各个环节，如前期策划、资金筹措、过程（安

全-质量-进度-投资）管控、工程变更管理、建设和运营成本整体优化等，

都需要逐一细化升级。另外，项目的成功实施需要项目承包方和业主方达

成充分共识，但事实上，双方在专业能力、潜在利益等方面通常存在一定

的认知错位。但双方仍可借助一系列工具方法，在现实基础上做出科学决

策。在麦肯锡过往客户案例中，项目优化组合通常可以在预期效益不变的

情况下，实现资本支出降低 10%；通过财务模型及量化敏感性分析可降低

10%~20%的投资支出。未来，站在全生命周期角度策划工程项目管理的

价值和重要性将日益凸显。 
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项目设计和投资常见工具 
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客户案例 1：某钢厂年产量 700 万吨，该厂一座容积 3000 立方米的

炼铁高炉已接近使用寿命末期（18 年），急需大修，生产能力遭遇瓶颈。

按照设计，大修总资本支出 1.3 亿美元，停机时间计划为 6 个月。 

业主方与麦肯锡组成联合团队，以业务需求为核心，规划项目范围（如

新高炉容积），共同挖掘项目价值。项目关键举措包括：开展识别上游烧结

工序的速赢项目，增产提效；充分优化主工序高炉操作程序，提高设备综

合利用率，如控制布料和出铁频率、改进出铁口和风口设计，严格确定最

小技术解决方案。在施工建设方面，团队与施工方联合协同，压缩停机时

间。最终，高炉大修资本支出比原计划降低 1500 万美元，停炉时间从 6

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_33947


