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疫情之下，物流业是为数不多的一大经济亮点。面对亚洲物流的诸多

机遇，利益相关方该如何行动？’ 

作者：朱景丰、Hanish Yadav、孙翠微、李元鹏、Yuta Murakami、

Detlev Mohr 

经过新冠疫情一役，几乎所有行业都发生了根本性变革，物流业也不

例外。随着居家隔离、远程办公等政策的出台，大批经济活动转战线上，

货物消费及物流需求不减反增。但我们认为，全球物流业虽在疫情期间出

现了加速增长，但领导者与落后者之间的差距正日益显著，竞争的愈演愈

烈也在倒逼企业通过兼并收购力争上游。其中，亚洲市场表现尤为值得关

注。所有指标都表明，明年亚洲的复苏将超过世界其他地区。 

在此背景下，亚洲有望在全球贸易与物流活动中扮演支柱性角色。纵

观物流生态系统的参与方，无论企业是主攻全球物流，还是专注本地业务，

无论是电商还是地产开发商，各利益相关方都有机会迅速出击，捕获价值。

企业若想成为行业领头羊，就需要抓住机遇，创造持久竞争优势，巩固市

场地位，从疫情中脱颖而出。 

新冠疫情催化全球物流业发展，但领导者和落后者两极分化 

疫情暴发之初，供应链遭遇严重扰乱，但危机之中不乏曙光。疫情加

速了电商的发展，且这一过程可能不可逆转。麦肯锡零售复苏调查显示，

与疫情前相比，疫情后的线上渗透率可能高出 6～13 个百分点。虽然疫情
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令全球物流网络承压，但鉴于消费品和零售在物流市场占比近半，潜在机

遇可谓巨大。与其他大部分行业相比，物流业及其子服务线（如跨境电商

物流）在危机期间的表现都较为引人瞩目。 

新冠疫情加大了物流业领导者与落后者之间的差距。疫情期间，顶尖

企业业绩要比行业平均高出 20％～30％。不过，物流业面临的挑战更多在

于供给端，而非需求端。领先企业若能灵活调动运营和资产，在适应客户

日新月异需求的同时保证服务质量，便有望捕获绝大部分价值。落后企业

一旦错失良机，便会愈发难以追赶。 

亚洲正在迅速崛起，成为物流业全球枢纽  

物流企业逐渐意识到，要想抓住增长机遇并保持竞争力，亚洲或将成

为业务组合的重中之重。据估计，亚洲的复苏速度将超越全球其他所有地

区，成为全球物流活动的中心，增长与投资也是如此。 2020～2025 年，

亚洲将占全球集装箱贸易增长的 50%，中国将占约一半的增幅，亚洲电商

物流将占市场总增长的 57％（见图 1）。面对拥有如此潜力的市场，企业捕

获机遇的一大举措便是重新部署物流网络。 
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企业正在加速推动亚洲市场整合 

全球物流市场在过去 12 个月中表现强劲。部分公司早已果断行动，

抢占亚洲市场先机。物流企业与投资方纷纷跃跃欲试，争先投资大热的物

流资产。仅在 2021 年前四个月，亚洲并购、IPO 和初创企业就吸引了约

250 亿美元资金，远超 2016～2019 年平均规模（见图 2）。资金的大批量

注入可能会进一步加剧行业竞争，并加速行业整合，而受到“滚雪球效应”

的影响，规模较小和实力较弱的企业可能会愈发陷入不利地位。 
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与保守的同行相比，深耕亚洲业务或计划聚焦于亚洲业务的全球企业

将延续其强势表现。错失亚洲不仅意味着区域性业务的丧失，考虑到亚洲
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在全球供应链中不可或缺的地位，以及国际化客户日新月异的需求，企业

或将错失全球范围内的良机。 

由于服务泛亚市场，亚洲公司拥有得天独厚的优势，因而备受全球和

区域性客户青睐。德迅和 DSV 纷纷对亚洲或具有显著亚洲布局的物流公司

展开收购，交易公告一出，股价便迅速飙升。毋庸置疑，收购亚洲物流资

产将为公司带来积极的市场响应和回报（见图 3）。 
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