
 

乘势而上，聚势而强：碳中
和时代，中国险企绿色转型
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国内保险业正处于从高速增长到高质量发展的转型过程中。随着“双

碳”目标的提出，保险业迎来更多新机遇、新动能，有望实现二次增长。

险企应在主动服务国家绿色可持续发展战略过程中，找准自身定位、及时

抓住机遇，这对于险企未来转型升级具有战略意义。 

中国险企绿色转型是大势所趋 

可持续发展是人类命运共同体的核心使命。联合国及世界各主要经济

体已将可持续发展上升为国家战略，中国亦不例外。“30/60”双碳目标的

提出、监管政策的持续发力及顶层设计的不断完善，开启了我国可持续发

展新时代。 

麦肯锡全球资深董事合伙人张海濛介绍：“过去几年，ESG 已经成为

诸多企业耳熟能详的热词。但从概念认知到真正将 ESG 最佳实践融入到企
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业基因里，仍有很长的路要走；在此过程中企业也将迎来跨越式发展机

遇。” 

作为“双碳”目标的重要一环，我国保险业也在不断探索绿色保险实

践路径。麦肯锡全球董事合伙人、中国区保险咨询业务负责人吴晓薇介绍：

“众多国内险企纷纷就碳中和与绿色转型做出承诺，并在战略和产品层面

积极布局和推进； 这一方面源于政策法规推动，另一方面，数万亿量级的

绿色保险市场机遇也给险企带来巨大发展动力。” 

麦肯锡预计，从 2020 到 2030 年间，绿色交通、绿色能源、绿色建

筑、绿色农林与畜牧等四大核心绿色主题下九大产业链，将产生约 2.7 万

亿元人民币的累计保费规模。其中，绿色交通是核心增长引擎，预估总承

保保费规模约为 2 万亿元人民币。聚焦国内保险行业，绿色保险又可进一

步细分为三大机遇： 

第一、 新兴行业机遇。新能源汽车、氢气储存等新行业、新技术的爆

发式增长，将引起行业格局巨变，险企可借机切入新经济转型风口，寻找

增长机遇及开拓高价值业务。 

第二、 方案创新机遇。针对新风险种类，险企可聚焦产业链上特定环

节风险，设计差异化保险解决方案与定价策略。 

第三、 模式创新机遇。除传统承保业务外，险企可为投保方提供更多

增值服务，降低企业风险、提高利润，并收取相应服务费用。 
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要抓住绿色主题下诸多新机遇，中国险企绿色转型迫在眉睫。麦肯锡

认为，绿色险企转型应经过起步、构建和成熟三个阶段。 

起步阶段：处于绿色转型起步阶段的险企，应主动向监管、股东、客

户和社会明确承诺减碳减排发展愿景，并着手进行绿色业务点状布局，包

括尝试参与绿色行业承保、绿色资产投资以及采取部分减碳运营措施等。 

构建阶段：这一阶段险企需完成三项工作：首先通过碳盘查与碳审计，

明确企业自身的直接排放与业务端的间接排放水平，确认碳排放基线；第

二，做出明确的碳中和承诺，包括具体达成时间（碳达峰与碳中和）以及

碳中和的定义（范围一、二、三排放）；最后，其绿色业务发展应以规模增

长为主，在经营模式、业务价值率等方面与传统业务暂无差异。 

成熟阶段：险企需建立完整的双碳目标体系与达成路径，对当前业务

按照板块、行业和产品进行细分，并制定具体的 30/60 减碳目标与压降路

径方案；其次，在公司治理、组织架构、人员团队、考核激励、数据科技

等多方面建立起完善的机制体制支撑，有效支撑绿色险企转型；最终实现

规模与价值的双提升， 通过“产品+能力”服务模式，将绿色业务打造成

险企的价值业务。 

打造面向未来的绿色险企 

基于对国内外领先保险机构“减碳实践”的深入分析与研究，麦肯锡

提出中国保险机构绿色转型战略框架，通过构建“一大愿景、两大目标、
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三大举措、四大能力”，制定详细绿色战略及目标、规划实施路径、打造

解决方案以及建设相关核心能力。 

一大愿景：制定企业绿色愿景与战略，彰显社会价值 

险企应积极响应双碳战略，树立企业绿色愿景，并充分对外沟通，向

监管、股东、市场和客户清晰传递可持续发展的意愿与决心。 把绿色愿景

落实到战略规划、举措制定与核心能力构建方方面面，自上而下推动绿色

险企转型。此外，险企制定并公布绿色战略与愿景也积极响应了监管机构

的要求。 

两大目标：构建碳中和两大目标体系与规划路径 

险企需要主动制定直接减碳目标（需要企业通过自身节能减排达成的

减碳目标）与间接减碳目标（企业通过主动调整承保端与投资端，间接为

社会带来的节能减排贡献）。 

对于直接减碳目标，险企应运用碳排查与碳审计，估算当前碳排放基

点，设定自身减排目标，形成减排方案，并分层推进绿色减排措施。在企

业自身减排方面，我们建议险企通过“碳中和五步法”进行，即明确排放

基点、设定排放目标、制定减碳路径、评估转型支出以及持续追踪进度。 

对于间接减碳目标，险企应形成完整的间接减碳目标体系，设定细分

减碳目标、制定减碳路径，并规划具体到细分层级的减碳举措。 

三大举措：从承保端、投资端、险企自身减碳端三方面规划减碳举措，
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全方位推动绿色转型 

在明确目标后，险企可通过在承保端、投资端、险企自身减排端三方

面，分别采取不同减碳举措，从而实现减排目标。对于间接减碳目标，险

企可从承保端和投资端出发，构建绿色承保模式与绿色投资平台，助力企

业客户迈向碳中和。在险企自身直接减碳目标上，险企可采用节能减排“五

步法”，多管齐下实现双碳目标。 

四大能力：构建支撑体系，打造绿色险企四大核心能力 

在明确绿色减碳解决方案后，险企需进一步完善绿色保险底层机制体

制，包括完善企业治理架构、整合风控框架、建立数据与系统以及积极对

外交流和声誉管理，以确保险企顺利推进绿色转型。 

如何推动绿色险企转型 

在全面推动绿色转型前，险企可通过“碳中和十问”评估自身绿色转

型就绪度，这十个关键问题包括：战略蓝图是否确立？战略起点是否明确？

战略路径是否清晰？战略沟通是否充分？战略规划是否到位？决策工具是

否齐全？标准执行是否严格？风险考量是否全面？产品能力是否完备？组

织支持是否就绪？ 

当上述所有方面均准备就绪时，险企应积极筹措，着手推动转型。麦

肯锡认为，从当下到 2030 年碳达峰，中国险企需经历两个关键转型阶段：

第一阶段制定转型战略、厘清转型路径；第二阶段落实转型计划、长期持

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_46840


