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可持续发展是人类命运共同体的核心使命。随着极端气候、社会环境

不平等问题对人类社会经济活动的影响加剧，联合国及世界各主要经济体

已将可持续发展上升为国家战略。中国亦不例外。“30/60”双碳目标的提

出，开启了我国可持续转型新时代。 

麦肯锡全球资深董事合伙人张海濛说道： 

“在《巴黎协定》提出后，全球各国和地区纷纷做出了净零承诺。据

麦肯锡估算，要实现全球净零目标，在 2021 至 2050 年期间，净零转型所

需资本支出年均约为 9.2 万亿美元，较当前年均支出增加多达 3.5 万亿

美元。” 

作为经济融通枢纽，金融业对可持续发展至关重要。越来越多国际金

融机构签署了负责任投资倡议或加入国际净零联盟；中国金融机构也积极
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参与可持续市场。2021 年，中国绿色贷款余额人民币 15.9 万亿元，同比

增长 33%，居各类别贷款增速之首 ；同时，泛 ESG 公募基金也实现快速

增长，管理资产规模达人民币 5,400 多亿元，较 2020 年增加了 3 倍多。

领先金融机构对可持续战略议题的关注点早已从“做不做”变成“如何

做”。 

麦肯锡全球资深董事合伙人曲向军表示： 

“可持续转型是当前金融业最热门的话题之一，银行、保险、证券、

资管、私募基金等赛道的领先机构，纷纷将可持续发展作为公司重要战略，

加速推进 ESG 转型。这一方面源自政策法规推动；另一方面，数十万亿的

可持续金融市场机遇不容小觑。” 

目前，国内金融机构的可持续转型普遍处于起步阶段，正面临关键窗

口期。结合全球领先实践，麦肯锡提炼出金融机构推动可持续战略的五大

洞见： 

    一、    可持续发展应作为企业董事会和高管层的核心议题，自

上而下分阶段推动； 

    二、    可持续发展战略应与业务战略高度融合，赋能传统金融

业务的同时，孕育创新的可持续商业模式； 

    三、    可持续发展不应只是个别部门的职责，需通过体系化的

治理和组织体系落地； 
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    四、    构建可持续发展生态，通过链接公司自身、客户、解决

方案提供商、监管和其他利益相关方，打造行业影响力； 

    五、    构建可持续发展基础设施，包括标准制定和互认、评级

和监控体系、绿色数据披露和应用等。 

麦肯锡全球资深董事合伙人周宁人介绍： 

“国内大部分金融机构目前缺乏一套清晰、标准的ESG转型框架指引。

我们建议领先机构首先要提升 ESG 转型的战略地位，将其列入 CEO 的议

程，自上而下推动；其次，制定具体、可量化的目标，为后续的 ESG 举措

落地设置衡量标准；此外，在推动落地过程中，金融机构可以从商业模式、

组织治理、生态建设和基础能力建设等方面入手，确保转型分阶段落地。” 

为了更好帮助金融机构抓住可持续发展机遇，本期季刊聚焦全球金融

行业高管最关注的五大可持续发展主题，为从业者提供破局思路。 

麦肯锡全球资深董事合伙人曲向军总结道： 

“ESG 转型是一项大型且长期的工程，也是关乎人类社会经济发展的

重要议题。目前，国内大部分金融机构的可持续发展尚处于起步初期。但

随着监管推动和人类面对的环境和社会问题加剧，ESG 转型将成为包括金

融机构在内的众多企业实现未来发展的必由之路。因此，领先金融机构应

加速转型，从而获得先发优势，让 ESG 成为自身核心竞争力之一。” 
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