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风口已至。截至 2020 年底，以个人金融资产计算，中国财富管理市

场规模达人民币 200 万亿元，位居世界第二。预计到 2025 年，中国财富

管理市场规模有望达到 332 万亿元。 

中国财富管理市场的爆发式增长既得益于供需侧的共同推动，也为市

场双方带来利好。在需求侧，随着居民财富管理意识日益增强、公募基金

的发展和共同富裕的稳步推进，越来越多大众参与到财富管理市场中来。

大众对于保险产品的认知也在发展，已超出传统意义上只管生老病死的认

知范围；作为家庭资产配置的保障基石，保险正在成为民众财富管理中不

可或缺的一环。未来，在共同富裕主题下，保险将发挥更大作用。在供给

侧，大财富管理赛道蕴藏着巨大潜力，为了抓住这一历史性发展机遇，银
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行、券商、公私募基金和第三方财富管理机构等各类金融机构群雄逐鹿、

各显神通，纷纷布局财富管理业务，市场竞争日趋白热化。 

在激烈的市场竞争中，回归财富管理本质，对客户资产配置的影响力

才是制胜的关键，其核心是掌控客户入口以及主导客户个人金融资产流向。

针对寿险行业，本报告尝试回答两大核心问题： 

直面挑战。反观寿险市场本身，供需结构性错配使得行业面临获客难、

增员难和保费增长受限等挑战，现有业务模式遭遇瓶颈，亟需深化供给侧

改革明确未来发展方向。 

攻守兼备。针对寿险行业面临的机遇与挑战，以及对上述两大核心问

题的探究，我们深入研究了国内外寿险与大财富管理市场的发展规律和实

战经验，在本系列报告中提出“一守二攻”的战略思路，为寿险行业各类

主体固本守正、创新升级建言献策。 

我们将通过四篇文章系统性探讨各类寿险主体在大财富管理风口下的

战略发展方向。第一篇概论，覆盖寿险行业整体；后面三篇分论，分别聚

焦传统寿险公司、保险中介机构以及互联网保险这三类市场主体，深入讨

论其各自的发展趋势与破局思路。 

一方面，随着居民财富总量持续累积，人们对财富保值增值的需求日

益迫切；另一方面，资管新规破刚兑和净值化变革持续推进，促进大财富

管理市场快速发展，各大金融机构或者牌照主体纷纷布局这一赛道。 
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2020 年中国个人金融资产规模已达人民币 200 万亿元，成为全球第

二大财富管理市场。展望未来，得益于中国 GDP 稳健增长带来的居民收入

增长以及资本市场带来的资本增值，中国居民家庭总资产还将不断提升。

其次，伴随国家“房住不炒”的明确政策引导，居民将在家庭总资产配置

中减少房产投资、增加金融资产配置。在上述两大因素推动下，中国个人

金融资产规模将保持约 11%的高速增长，至 2025 年达到 332 万亿元。财

富增值的底层资产将按照保险提供基础保障、存款及固收作为基本盘、权

益与另类资产博取超额收益的结构分布（见下图）。 
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在需求侧，伴随个人金融资产增加，我国居民的财富管理意识日益增

强且不同客层与子客群间的诉求呈现出差异化。从不同财富层级的客群看，

预计至 2025 年，富裕及以上群体的个人金融资产增速将达到 12%，高于

市场平均值的 11%。从客户个人财富管理需求来看，随着客层升级，高净

值客层的财富需求更加丰富及广泛，需求主体由个人与家庭延展至企业，

需求本身也日趋多元，涵盖从基本保障到财富的保值增值、传承与社会责

任等方面。就与保险行业最相关的保障类需求而言，新冠疫情提升了全民

风险管理意识以及对基础保障重要性的认识，保险在家庭资产配置中的安

全垫作用进一步凸显，成为个人资产配置的重要一环。据统计，美国居民

整体资产中，保险资产配置约占 30%，与之相比，中国市场尤其是富裕及

以上群体的保险渗透率仍有很大提升潜力，因此来自富裕及以上客群的保

险需求增长将成为市场新增量。此外，在实现共同富裕方面，保险也将发

挥更大力量，通过关注居民家庭的风险防控，降低中低收入群体在风险面

前的脆弱性，可以进一步夯实共同富裕根基。 

在供给侧，各大金融机构纷纷布局大财富管理赛道，群雄逐鹿。其中，

银行、保险、券商、信托、基金、第三方财富管理公司和第三方互联网财

富管理平台等纷纷展现出各自的业务优势。在满足客户需求方面，它们基

于自身资源及禀赋各有侧重。（见下图） 
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各大机构大财富管理转型的方向是回归财富管理本质，以客户流动性，

资产保值、增值、传承等需求为出发点，提供一站式资产配置方案，做好

客户服务。其中，对客户入口的掌控权，以及基于对客户个人金融资产流

向的影响力主导客户核心资产配置，成为大财富管理赛道上两项核心竞争

力。 

基于此，我们认为保险主体在布局财富管理市场时，需要思考以下两

大问题: 

一、针对客户整体资产配置，寿险行业是否具备主导权优势？ 

在“大财富管理”背景下，寿险行业各类主体将与全市场参与者，包

括银行、券商、信托、基金、第三方财富管理机构、互联网财富平台等玩

家在更广阔的平台上竞争，各方将围绕客户资产配置权展开全方位较量。

客户触点、解决方案竞争力、综合服务能力、行业形象这四方面是掌控客

户入口、影响客户金融资产流向的关键因素。 

现阶段寿险行业与银行等其他玩家相比，实力居中。 

综上，当下保险主体虽然在争夺客户整体资产配置权上不具优势，但

其在满足客户保障类需求这一主战场上仍具有得天独厚的优势。 

二、针对其中的保障类资产配置需求，寿险是否具备绝对主导权优势？ 

从美国保险市场发展来看，在客户保障类资产配置权上，美国寿险行

业曾经面临同样的严峻挑战，受到来自其它赛道玩家的竞争威胁。纵观美

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_46851


