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不管是在全球范围还是美国一地，2015 年企业并购活动均创历史新高，

大型并购尤其突出。亚洲企业的并购也创下历史纪录，欧洲首次成为第二

大活跃地区。北美的并购交易总额占全球一半以上，同时亚洲地区 2015

年前 11 个月的交易总额较 2014 年同期增长接近 60%（见图 1）。 

图 1 
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大型并购被持续看好 

真正的主角是大型并购案。超大型交易，即并购超过 100 亿美元以上

的交易，2015 年前 11 个月的交易总额同比增长约 130%。大型交易，即

并购价值在 50 亿美元到 100 亿美元之间的交易，增长 24%；小型交易增

长约 10%。 

为什么投资者持续欢迎大型并购交易？这也许跟并购交易的类型转变

有关。过去，大型并购一般是节省成本与巩固行业优势的一种策略——当

然现在很多并购案依然是同样的出发点。然而，现在我们看到经理人和董
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事会谈论多元化发展、总收入中的交叉销售、创造新的客户增长点以及转

型等长期以来一度被忽略的问题。当然，其中一些因素一直是促成大型交

易的背后原因，但从市场对并购公告反应越来越强烈可以看出，投资者更

乐于接受这类并购。通过公司整合、发挥并购协同效应，企业的表现也更

为出色。我们观察发现，并购公司的自律性、专业度、整合相关能力也已

大幅提升。 

成功并购秘诀何在？ 

为了深入剖析并购的总体水平和优秀企业的独到之处，我们首先界定

了一批优秀企业——这类企业在过去五年间达到或超过了成本和收入协同

目标。调查结果显示这些企业在某些领域确有过人之处。比如，优秀企业

每年多次（而非每年一次或每两年一次）评估并购方案，研究收购、合资

和资产剥离的可能性。反之亦然，表现不佳的企业可能至多每年进行一次

评估来发掘机遇（见图 2）。 

图 2 
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当被问及四项与并购相关的企业能力时，相较表现不佳的企业，优秀

企业的高管更多地表示所在企业熟练掌握四项能力。但是双方差距最为悬

殊的是在整合方面（见图 3）。耐人寻味的是，其中差异最大的两项正是总

体来说最薄弱的两项：有效管理组织中的文化差异和设定协同目标。 

图 3 
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