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在坊间对中国经济究竟增长几个百分点争论不休时，我们往往忽略了

中国经济的体量。不论 2016 年经济增速如何，中国经济在全球和许多行

业中的地位都将进一步增强。我认为，2016 年，中国的经济规模将达到

11 万亿美元，且多元化和波动性增强，其表现更是多维度的。 

事实上，当今中国是由数个万亿美元级的次经济体组成的集合体。其

中兴衰成败，景象各异。有的全球领先，有的留之无益。你的感受直接取

决于你所处的经济领域。2015 年，给电影院供货是赚钱买卖，给钢铁厂供

货可能落个灰头土脸。你所面对的中国，究竟是如虎添翼还是裹足不前？

知道答案并做好预案将直接决定你在 2016 年的表现。 

2016 年，许多被普遍认可的长期趋势仍将延续，其中最令人津津乐道

的当属服务业扩张了。在本文中，我会一如既往地对最为人熟知的趋势一
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笔带过，而着重讨论那些我认为更为重要和显著的趋势，那些加速扩张或

接近临界点的趋势。 

“十三五”规划中的大部分内容都不陌生。也许其中唯一的挑战是政

府如何以新的官方语言来诠释新规划的要义。 

政府设定的经济增长目标会保持在 6%以上，生活质量（环境、健康、

收入等）等其他平行目标可能对经济增速会产生些许影响。保增长仍将成

为财政和货币政策的核心目标。因此，可以预见利率将继续下滑，人民币

面临贬值压力。金融改革将持续推进，并将进一步推动市场化资本配置。 

同时，改革在多个领域将取得进展：利率市场化；上市流程（变审批

制为注册制）；放宽金融服务准入（尤其针对高科技企业与外国投资者）；

重新实施 2015 年夏暂停法规。虽然“十三五”规划提倡简政放权，但未

来中央会进一步加强权力集中。基础设施建设将马不停蹄，主要集中在区

域内发展，比如大北京都会区。 

2015 年 12 月，中国在巴黎气候大会上做出的承诺和北京遭遇的雾霾

红色警报都让绿色举措成为万众瞩目的焦点。中央政府对市民的重大环保

承诺让地方政府除了全力推动，别无选择。政府将实施更为严格的排放标

准，增加非化石燃料的开发投资，并提供绿色融资。私企和国企竞相在长

期举措上贴上“环保”标签。全球领先的中国环保产品将被着意打造成新

的出口引擎。比如，中国制造的空气净化器在 2016 年将大量现身德里和

印度各地。除了绿色举措之外，全球化仍将作为重要课题，充分体现在“一
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带一路”倡议之中 。 

最后，“十三五”规划将对中国过去十年在提高生产率方面取得的成

绩充分认可，并将加快资本和劳动生产率增长作为 2016—2020 年的优先

事项。大力强调提高生产率的深远影响：传统高薪职业消失，劳动力流动

性的必要性，劳动技能的更新与发展。但我担心，最终落实仍要依靠地方

政府，而最需要劳动力技能升级的地方恰恰是资金和能力这两方面。 

就业市场或将殃及很多人。比如，你所处的行业可能正进入长期下行

通道（如钢铁或纺织业），或是即使产出增加但科技正快速取代人力（如金

融服务或零售）。政府必须帮助这些劳动力升级技能，才能履行诺言，让社

会各界都从经济增长中受益，并让劳动力积极参与经济运行。地方政府在

全球金融危机时拜访大企业“要求”不裁员的做法很难再奏效。 

官方统计数字（在就业统计方面偏正向）表明，2015 年建筑业岗位减

少了 1500 万个。采矿业的用工人数要小得多，但岗位流失更甚于建筑业。

工人们无法满足现代服务业的技能要求，但大多数人还年富力强。大规模

更新技能势在必行。并非所有人都能成为快递员，何况快递员的工资也远

远达不到中产标准。 

必须让社会大众相信，政府会为他们提供职涯各阶段所需的技能。但

不论是对农民工还是大学毕业生，当前的教育体系都未能完成使命。中国

需要快速广泛地推进教育、培训和学徒制，才能实现小康社会目标。整个

过程将错综复杂，成本巨大。 
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总的来说，提高生产率和增加就业的压力将在 2016 年使家庭收入增

速放缓，消费者信心下滑。2015 年个人消费对 GDP 的贡献率已远超 50%，

一旦处理不当，那么 2015 年夏天股市上演的疯狂行情或将席卷整个经济

体系。 

银行存款和房地产目前仍然是大众的投资首选。然而，经历了 2015

年过山车般的房市和股市，投资者自然而然想要寻找更稳健的投资工具。

一方面，大量理财经理应运而生。对他们而言，往往客户易得，好产品难

求。另一方面，投资者很难找到可以信任的理财顾问，绝大多数只是推荐

佣金最高的产品。 

相关企业正积极响应这些趋势。大型财富管理公司正大力推动网上直

销。网上借贷平台也在扩大业务范围，申请共同基金销售牌照。鉴于未来

两年降息概率很大，正是纯债券基金的绝好时机，网上销售将大有市场。

如果零售投资者一致认为人民币贬值已成定局，将会有大笔资金涌入提供

外币基金的财富管理公司。不论如何，以二套房、三套房甚至是四套房为

主要投资方式的做法将成为历史。 

监管环境的变化为海外基金经理和经纪人创造了更多机遇，已有跨国

公司获批成立全资投资管理公司和外资控股的经纪公司。以往众多基金所

面临的销售问题，也因优质理财经理和网上销售的出现迎刃而解，阿里巴

巴和腾讯相继推出的货币基金对促进互联网理财功不可没。 

但在把握机遇的同时，要时刻谨记中国消费者的特性——如果产品亏
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了钱，他们寄希望于政府救市，他们还不习惯对自己的投资决定负责。如

果产品没有实现预期收益，海外基金经理要准备好迎接投资者来自网络和

当面的怒斥。尽管我个人希望 2016 年政府允许更多投资失败，不要屡屡

出手救市，但实际进展可能非常有限。 

各方密切关注的中国制造业采购经理指数（PMI）仍然低于 50（50

以下表示恶化），世界工厂地位岌岌可危的说法甚嚣尘上。首先须明确一点：

中国制造业不会就此式微。然而，两极分化会更加严重：有的苟延残喘，

有的却傲视群雄。 

许多甚至是所有制造企业的 PMI 评分可能将永远低于 50，但世界一

流的中国制造企业将加速涌现。我在两年前提到许多中国公司缺乏市场营

销技能，不愿意跳出现有网络招聘职能专家。但今非昔比。如今，常有中

国企业的老总让我推荐职能专家（尤其是在数据、营销和特定国际市场方

面）。看到他们从善如流，招才纳贤，我不甚欣喜。 

2016 年，人们将意识到，“小一点”的中国制造业在许多方面的全球

竞争力反而更胜从前。主要表现就是中国企业将参与更多国际并购。另一

表现是更多跨国企业不仅将增长放缓归咎于中国经济疲软，还直指那些不

断进军高端市场并抢占国内外市场份额的中国本土对手。 

诚然，中国的某些制造业部门产能严重过剩，许多企业缺乏竞争力。

但许多行业也不乏成功的创新企业，这在麦肯锡全球研究院的最新报告《全

球创新的中国效应》中有所提及。通过大量采用传统意义上的西方理念——
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精益和模块化设计、机器学习、敏捷制造和智能自动化——许多中国企业

正以低成本的方式积极创新。他们的技术在本地制造企业中广为传播。 

跨国企业在华业务正面临增长放缓和本地竞争的双重挑战。少数跨国

企业黯然退出，我遇到过多个私募正兴致勃勃地与他们洽谈资产购买事宜。

而更多的跨国企业正将战略重心从“投资未来”转为“落袋为安”，并相

应地降低成本结构。另有少数跨国企业将直面挑战，迎头痛击。2016 年将

有更多的跨国企业收购中国竞争对手——打不赢就买下来。 

2016 年，中国不断膨胀的食品需求将使农业进口量和进口额双双创下

新高，对华农产品出口国的数量也将达到历史新高。 

以俄罗斯为例。遭受西方制裁之后，俄罗斯通过一段时期的调整，扩

大了边检等基础设施的规模，才成功地将出口重心转向了中国（石油出口

方面的进展要快得多；中国通过扩大对俄进口份额，将欧佩克的石油进口

占比从 65%以上降到 50%左右）。仅 2015 年前 9 个月，对俄粮食和油籽

进口量就从 2014 年全年的 10 万吨激增到 50 万吨。连乌克兰的玉米都借

道俄罗斯大量销往中国。 

中澳自贸协定的效果到 2016 年将全面显现，我预计肉类进口将快速

增长。澳洲政府近来出于国家安全考虑拒绝了来自中国的投资，但中国投

资者的热情并不会因此熄灭。数家中国企业此前已获批并成功在澳投资，

另有企业正考虑与国际伙伴合作投资澳洲新项目。而经济更为稳健的阿根

廷不仅会在牛肉出口上与澳洲展开竞争，还将在饲料苜蓿出口方面与埃塞

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_46924


