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过去二十年，中国化工、钢铁、水泥等大型工程建设行业在全球市场

取得了傲人成绩。究其根本，是中国工程建设资本效率优势在发挥作用。

麦肯锡分析显示，中国大型工程建设成本是世界其他地区的40%~60%, 建

设时间为同行的 60%~70%。在利润相同的情况下，高效资本利用能带来

更高的投资收益（ IRR）。我们的模型显示，以一个资本周转~1.0，

EBITDA~14%的企业为例，资本效率每提升 10%， IRR 便提升~1.5%。

随着企业成本压力高企、行业竞争加剧势头的不断蔓延，传统工程建设的

优势将不断减弱。因此，工程建设亟需寻找新的突破点，更新企业战略布

局，实现卓越发展。 

过去 20 年间，中国工程建设资本投资支出约占全球总支出的 30%，

未来 10 年，中国企业工程建设投资额仍将稳步增长。随着工程项目投资规

模的不断扩大，大型业主的项目管理经验也在不断累积。然而，麦肯锡全
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球资本项目调研显示， 79%的项目都存在超支问题，且平均超支额高达

12 亿美金；平均项目拖期为 6~24 个月，占项目平均计划周期的 52%。由

此可见，“拖期”和“超支”仍是企业业主执行全球工程项目时，面临的

主要风险和挑战。 

图 1 

工程建设“超支”和“拖期”是项目执行面临的主要风险和挑战 
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我们与不同领域的业主客户开展了广泛的项目合作，基于此，我们对

业主在工程建设项目管理过程中“习以为常”，却带来较大价值漏损的六

大问题进行了总结： 

未来几年，业主和政府的要求只会愈发严格；监管成本、劳动力成本

和建筑原料成本也将面临攀升压力，进一步凸显项目拖期超支及造成的价

值漏损问题。面对一去不复返的成本优势，中国工程建设业主亟需挖掘项

目全周期价值潜力，大幅提高资本效率和收益。 

我们的分析显示，科学的组织和管理模式能为业主带来 10%~30%的

项目全周期价值提升潜力[1]。从项目周期来看，越早进行战略型梳理，参

与设计公司选择，制定规范流程，搭好框架，对项目的影响越明显，价值

挖掘潜力越大。 

图 2 

通过优化工程建设生命周期的所有阶段来挖掘价值 
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我们认为，项目前期规划对提升项目价值、控制项目风险至关重要。

我们建议国内业主重点关注以下几点： 

基于全球智库洞见以及在中国长期服务客户的经验积累，我们提出了

业主提升工程建设项目管理能力的五个典型做法： 

工程项目合作模式可以划分为三大常见类别：业主自管（E+P+C）、

业主+项目管理公司联合团队（IPMT/EPCm）和总包(EPC)。在不同的项
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目合作模式和场景下，业主需要采取定制化的项目管理方案，同时聚焦成

本和工期控制： 

建议业主基于项目合作模式聚焦主要管理痛点，如自管模式下兼顾短

期问题解决及长期自身能力建设；联合团队模式下注重弥合业主团队和第

三方团队的管理漏损,实现全过程价值挖掘；总包模式下端到端压实对总承

包商的管控，从而提高项目全周期的价值。 

图 3 

不同合作模式和场景下，项目管理的痛点及可能出现的不同价值漏损

风险 
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卓越项目管理首先需要确保项目与业主资本战略统一，并且通过资本

组合评估来优化项目配置。在此基础上，我们建议业主关注资本战略、资

本组合优化、项目交付优化，及项目管理核心驱动因素等多个维度，端到

端覆盖项目管理的全生命周期，在投资组合、团队平衡、方案优选、合同

策略、锁定计划、扎实执行，质量受控等方面交出满意答卷。 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_46986


