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为实现经济的持续增长，世界各国都需要投资建设新的基础设施，而

且步伐正在加快。根据麦肯锡近期的研究【1】，目前全球基础设施建设支

出为每年 2.5 万亿至 3 万亿美元，远低于 2030 年 6 万亿美元的年均需求

目标。 

翻新维护现有基础设施的需求也同样迫切，且成本昂贵。一旦某类资

产，无论是道路、桥梁、管道或轨道老化超过一定程度，就进入了生命周

期的“失效区”（图 1）。此类资产的维护成本高，将进一步增加财政压力。

此外，这类尚未翻新的基础设施，其功能性也大幅下降。 

图 1：资产进入“失效区”时翻新和维护成本快速上涨。 
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适时对现有基础设施投入资金，可以降低进入失效区的资产比例。当

资产的生命周期到达这一关键时刻则必须投入大笔紧急资金。资产生命周

期中的某一时间点是进行翻新投资的关键节点，留意这些关键节点的相关

因素，则可以避免大笔紧急支出，从而为新项目释放资金。我们将在本文

阐释“资产基因”概念是如何为此提供帮助的。 

资产基因究竟是什么？ 

基础设施资产的特性如其地理位置、建筑材料、使用情况统计数据、

实际状况和维护历史等共同构成其 DNA，或称资产基因。这些因素决定了

资产的老化速度和使用时间。简而言之，即勾勒出了基础设施的生命周期

走势图（图 2）。利用资产基因密码中内含的数据可以帮助优化支出，从而
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减少未来的成本。 

图 2：几种常见的基础设施资产生命周期走势图。 

 

试想一家管理着价值 100亿美元成千上万个资产组合的铁路网络运营

商。通常情况下，资产组合每年以 3%到 4%的速度老化，即每年减值 3.5

亿美元。借用资产基因有助于确定对适当资产进行更新投资的时机，将老

化速度降低一半，并且无需额外花费。 

实现这一目标有三个步骤。 

了解资产的特性 

这意味着需要整合通过实地考察、调查和数据采集所获得的相关信息，

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_46991


