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伴随着中国宏观经济的腾飞，以及由此带来的基础设施建设以及公路

物流运输行业的迅猛发展，中国重卡行业在过去十年间实现了跨越式增长。

然而近两年来，由于经济大环境的波动叠加疫情封控等多重因素，重卡市

场遭遇周期性下滑。2022 年对中国重卡行业而言是极具挑战的一年，或将

在 2021 年 140 万台左右的销量规模基础上，进一步下滑约 50%。如何在

逆境中止住下滑颓势，抓住危机之中的发展契机，将成为中国市场重卡玩

家实现短期销量突围和长期持续增长的战略课题。 

麦肯锡基于对汽车及物流行业的洞察，并参考全球范围内的领先实践，

思考并梳理了中国重卡行业未来发展趋势，希望对国内行业玩家及生态伙

伴有所裨益，共同探索未来新的结构性机遇。 

自2015年以来，伴随中国宏观经济增长带来公路运输业的迅速繁荣，



 

 - 3 - 

以及国内法规政策红利的持续释放，中国重卡行业规模翻番，在 2020 年

达到 160 万台的历史销量高点。由于短期经济失速，叠加疫情封控、前期

消费透支等多重因素，预计 2022 年我国重卡市场全年总销量规模仅约 70

万台，相较于 2020 年高点或跌去近 60%，创两年来新低。尽管在重卡行

业周期性反弹预期和中国经济总体体量与韧性的支持下，我们相信中国重

卡行业将走出泥沼并维持高位稳定规模，但随着整体经济发展步入新的阶

段，中国重卡市场将很难复制过去近十年的快速发展模式（见图 1）。 

 

而从市场竞争格局来看，中国重卡市场巨头云集，高度集中，前五大

企业的市场集中度在多年前就已超过 80%，并且仍在进一步提高。就未来
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趋势而言，传统头部企业优势明显，预计仍将保持领先地位。与此同时，

部分背靠乘用车集团的新能源品牌将进一步在新能源商用车市场发力；而

以欧美品牌为代表的全球企业，也正在加速在中国市场的本地化。这些市

场的新鲜血液，将对现有巨头发起冲击。随着整体竞争的加剧与市场的高

端化发展，一些聚焦低端市场的长尾企业也将面临淘汰与整合。 

纵观未来，中国汽车领域所面对的种种新发展态势同样将为重卡市场

带来深远影响。包括产品结构升级与新四化在内的新趋势会带来多样结构

性机会，在整体市场规模见顶、增长驱动乏力时，将持续成为重卡市场最

主要的变革方向与增长来源。 

针对重卡市场领域的结构性机遇，本文将从高端化、新能源化、智能

化与服务化四大角度剖析未来发展态势，供企业思考借鉴。 

发展趋势一：高端化 

——随着客户结构与需求的不断演变，针对可靠性、舒适度、智能化

等领域的高端化需求将越发突出，促进中高端重卡的进一步普及 

随着中国重卡市场的发展壮大，预计未来十年中国重卡市场客户结构

将逐渐向欧美市场的成熟格局方向发展，专业化的车队客户比例将大幅增

长，包括但不限于如顺丰、京东等大型自营车队，或者狮桥、地上铁等车

队运营平台。随着物流行业的不断专业化与规模化，预计到 2030 年，中

国重卡市场将有 50%的需求来自于中大型车队，增长近 60%；而中小车队
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与个体运营商的比重预计将在 2020 的基础上锐减近两成（见图 2）。 

 

客户身份的显著不同会带来需求领域的差异化：出于对收入最大化的

考虑，专业车队用户普遍看重车队出勤率和效率，对重卡性能与可靠性的

要求更高，将推动车辆产品在这些领域向高端化发展；同时，车队客户为

降低整体拥车成本以提升投入产出比，对运营成本的管控日趋严格，车辆

全生命周期下的综合竞争力成为其重要关注因素，由此带来更为广泛的车

队解决方案与服务需求。面对个体运营户，随着消费升级大潮与司机年龄

层的转变，个体客户对座舱舒适度、智能化的要求也将逐渐增加，从而促

进重卡朝着中高端方向发展。 

我们也注意到，随着社会理念的不断进步，监管也在日趋严格，特别
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是在排放和安全性等方面的合规要求，将进一步推动相应车辆配置的不断

升级。此外，经济发展带来的消费驱动型卡车需求也在持续扩大。在多种

因素的共同作用下，我们相信到 2030 年，售价在 40 万人民币以上区间的

中高端重卡市场占比有望达到 30%左右（见图 3）。 

 

发展趋势二：新能源化 

——随着技术与配套设施的成熟，新能源重卡将在未来 10~15 年中

快速普及，并基于场景匹配性在多个应用场景中逐步渗透，带动相关生态

圈共同实现价值跃升。 

我国的重卡公路物流业态主要可分为长途、短途与市区三大类。长途
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指每天行驶公里数在 500 公里左右的物流运输场景；距离约 200 公里左右

的物流运输场景为短途；而市区场景的日均运输距离普遍在 100 公里或以

内。目前，三大运输模式均由传统燃油重卡主导，并预期将在短中期内维

持其主力地位。随着新能源技术在未来 5~10 年中进一步发展成熟，配套

基础设施的投入不断加速，新能源重卡的全生命周期成本劣势或将逐渐得

到弥补，带动其在不同场景下的发展应用。预计新能源重卡将在

2030~2035 年出现爆发，到 2040 年实现对传统燃油车的取代，成为真正

的市场主力。由于长途运输里程更长，且途中补能更加困难，预计短途与

城市运输的新能源进程将更快。（见图 4） 
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同时需要明确的是，商用车作为生产工具，经济性是用户选择的核心

要素，新能源重卡在各个应用场景下的对比优势将成为其核心发展逻辑。

在此我们考虑不同的新能源动力形式，将重卡最为核心的 16 个应用场景进

行了分类讨论（见图 5）。 

 

目前纯电产品的技术和基础设施布局发展态势相对成熟，预期将成为

短期发展的主要突破方向，主要应用于市政环卫清障、城市配送、城市渣

土、港口牵引、短倒等短距离运输以及固定区域的运输场景，一方面便于
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