
 

应对快速变化的世界 | 《中

国 TOP40 银行价值创造排

行榜（2022）》正式发布 

  



 

 - 2 - 

 

麦肯锡连续第七年发布中国银行业价值创造系列报告。今年的报告回

顾了 2021-2022 年上半年中国银行业价值创造情况，并就快速变化的新时

代下银行如何创造价值提出“攻守兼备”的八大战略及行动建议。 

2021 年以来，国内银行业经营环境出现了一系列变化。从宏观经济发

展来看，国际环境更趋复杂严峻，国内短期诸多突发因素给经济社会发展

带来压力，应对快速变化的宏观环境将是未来一段时期国内银行业发展的

主基调。从银行业自身发展来看，监管部门一方面积极统筹发展和安全，

推动银行业高质量发展，对银行经营管理和风险管理提出了更高要求，另

一方面也出台了多项引导措施，推动普惠金融、绿色金融、数字金融发展，

为银行业发展带来新机遇。 

在这一背景下，我们认为银行价值创造面临五大挑战：首先，银行需
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要及时有效调整资产端结构，以应对宏观经济、行业发展和利率环境变化；

第二，客户需求和预期发生改变，传统经营模式和渠道受到挑战，银行全

渠道服务能力仍有待完善。第三，金融科技企业和嵌入式金融加剧银行服

务竞争，传统银行应有效融合业务与科技，全面提升科技赋能的金融服务

模式。第四，外部环境波动性增强、内部业务转型加速，这些都对银行风

控能力和发展韧性提出新的要求，银行风险管理组织架构、运行效率及决

策质量面临重大考验。最后，在银行业规模持续增长的背景下，各家银行

精细化管理能力及专业能力建设仍然存在短板。 

麦肯锡全球资深董事合伙人、中国区金融机构咨询业务负责人曲向军

表示:“过去七年，我们持续关注中国 TOP40 银行价值创造情况，这一长

期视角给我们带来了颇具价值的洞察和发现。2021 年以来宏观经济和监管

环境出现一系列重大变化。在这种情况下，银行一方面如何应对短期变化、

提升企业韧性；另一方面，如何积极进取，建立面向未来、可持续的经营

能力，是我们今年关注的重点，这也是银行业在新时代下经营与发展的关

键所在。” 

2022 年报告继续选取 40 家代表性银行作为样本，样本银行与去年一

致。报告主要基于该 40 家银行 2021 年与 2022 年上半年年报资料，计算

各家银行 2021 年与 2022 年年化价值创造情况并进行排名。根据银保监会

公布的商业银行业年度统计资料，截至 2021 年底，这 40 家银行管理着中

国商业银行业 82%的资产，贡献了约 90%的税后净利润，具有足够行业代
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表性。 

最新研究成果： 

一、随着经济逐步恢复，2021 年银行业整体业绩较上年明显改善；而

在稳增长政策支持下，2022 年上半年银行业经济利润及平均资本回报率

（RAROC）继续回升。 

2021 年，TOP40 家银行合计创造经济利润 4,485 亿元人民币，风险

调整后平均资本回报率（RAROC）为 14.82%，较 2020 年回升 0.47 个百

分点。通过年化计算 2022 年上半年数据，预计 2022 年年化经济利润或将

达到 5,684 亿元人民币，年化平均资本回报率约 15.47%。 

2021 年，TOP40 家银行中有 19 家经济利润为正值，21 家经济利润

为负值。与 2020 年相比，经济利润为正值的银行增加 3 家。40 家银行中

有 21 家银行经济利润同比上升，19 家银行经济利润同比下降。与 2020

年相比，经济利润上升的银行增加 21 家。 

二、在价值创造方面，六大行继续保持领先，全国性股份制银行和主

要城商行分化明显，主要农商行价值创造能力下降。 

2021 年六大行、全国性股份制银行、主要城商行和主要农商行的

RAROC 分别为 16.81%、12.35%、11.23%和 12.10%。其中六大行、全

国性股份制银行和主要城商行的 RAROC 分别同比上升 45、64 和 28 个基

点，主要农商行的 RAROC 同比下降 33 个基点。 
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2021 年六大行的平均 RAROC 在四类银行中仍然最高, 六大行在单位

资产净利息收益能力和中收能力上仅次于股份制银行，同时资产减值率最

低，使其可以实现较高的价值创造。 

全国性股份制银行的平均 RAROC 在四类银行中增幅最大。然而，虽

然股份制银行的单位资产净利息收益率和非息收益能力在四类银行中最强，

但其单位资产减值水平在四类银行中也最高，侵蚀了大量利润。而在风险

管理能力上的差异是造成不同股份制银行间的价值创造能力分化的重要因

素之一。 

主要城商行平均 RAROC 较 2020 年也有显著提升。但是，不同城商

行间显著分化。部分城商行表现比肩六大行和领先股份制银行，但也有部

分城商行表现差强人意，已连续多年排名榜单后十位。 

主要农商行是四类银行中唯一 RAROC 同比下降的银行，主要农商行

的平均单位资产非息收益率增长乏力，单位资产净利息收益能力持续下降，

但资产减值水平不降反升，拖累了价值创造。 

我们认为，随着宏观经济形势变化，仅靠传统业务和传统服务模式已

无法提升银行收益能力。在价值创造方面，大银行规模优势明显，但通过

提升特色化经营和精细化管理水平，中小银行同样可以突破规模限制，创

造较高价值。在宏观环境快速变化的当下，这些能力的重要性更加突出。 

三、银行贷款行业组合并未创造价值，行业组合配置或将面临调整。

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_50661


