
 

出海正当时：中国医疗科技

企业开启新征程 

  



 

 - 2 - 

 

尽管当下全球宏观环境存在地缘政治风险、经济增长放缓、供应链断

供等种种不确定性，但对于中国领先医疗科技企业来说，出海依然是大势

所趋。企业在国内市场上通过国产替代实现的技术和资本积累，投资者对

增长的需求，企业对更广阔的海外市场的追求，都促使越来越多的中国医

疗科技企业积极主动地走上国际化舞台，以实现长足发展。 

以此为契机，日前麦肯锡公司在上海举办了一场名为“中国体外诊断

（IVD）企业全球化”的圆桌论坛，来自 17 家本土头部企业和领先跨国公

司共 26 位高管和顶级投资机构负责人，以及麦肯锡国内国际相关专家围绕

这一主题，聚焦全球化的机遇、挑战和路径，交流分享、思维碰撞，展开

了精彩务实的深入探讨，为变局下企业出海集思广益，把舵护航。本文撷

取了论坛的核心观点，以期为更多读者带来思考和启发。 
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一，小试牛刀，未来可期 

在为圆桌论坛作开场致辞时，麦肯锡全球资深董事合伙人、中国区生

命科学业务领导人王锦表示，“我们对中国前 50 大的医疗科技公司进行了

研究，发现超过 90%（即 47 家）的企业将‘出海’作为公司的核心战略

之一。” 

下一片蓝海，在海外。事实上，领先的中国医疗科技企业这些年纷纷

开启了全球化进程。麦肯锡认为，中国医疗科技公司的全球化进程大致可

分为三个阶段，即小试牛刀、初见成效和成效显著 。 
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总的来说，大部分中国医疗科技公司尚处于小试牛刀阶段。同时，已

有少数来到第二阶段，海外收入可能占到全球总收入的 15%~40%，而进

入第三阶段的企业实属凤毛麟角。对比全球医疗科技企业巨头，在中国以

外地区的收入贡献率均超过 85%，因此中国医疗科技公司拓展全球市场业

务有着巨大空间。 

以 IVD（体外诊断）行业为例，IVD 是医疗科技行业最大的一个细分
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赛道，占到整体 20%的份额，在全球是千亿美元规模的市场，在中国则是

千亿元人民币的市场。过去 3 年，一些头部 IVD 公司，通过新冠业务出海，

实现了数十亿甚至百亿元人民币的海外收入。后疫情时代，随着新冠业务

的快速萎缩，打开海外非新冠业务市场的任务极为迫切。一位企业代表就

表示，“新冠疫情期间，我们很快研发和生产出了产品，并且提供给海外

市场。今年我们着重思考的问题就是如何把非新冠的产品带到海外市场，

进一步深耕。” 

二，明晰愿景、克服挑战 

麦肯锡观察到，中国医疗科技公司选择出海往往出于三大愿景的驱动：

一是寻找增长引擎；二是打造国际品牌；三是布局技术创新。企业应首先

明确自身全球化的目标和愿景，才能制定清晰的战略，继而展开行动。 
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