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本报告核心观点

| 行业现状：休闲卤制品、烘焙糕点和坚果炒货集中度仍待提升

人群画像：中青年为主，一线城市打工人从休闲零食中获得快乐

• 规模增速随着集中度聚合而放缓，目前糖果类市场集中度最高，其次是膨化食品
• 相对国际头部零食大厂，我国休闲零食品牌比较年轻，主要专注单品与全品类

• 23-44岁宝妈为全品类零食品牌的忠实粉丝，90后的年轻人最热爱甜品面包
• 卤味食品消费者热衷“社区店”享受即买即食，大多为“嗜辣星人”
• 一二线已婚群体消费者扛起休闲零食大旗，占比超7成

|

| 竞争格局：绝味“拿下”最高市值，“全能选手”来伊份获得最高PE
• 绝味专注持续拓店扩大竞争优势，门店数量与市值属行业翘楚
• 三只松鼠等全品类零食品牌营收近百亿，但增收不增利，销售费用较高
• 桃李坐稳“短保面包”Top地位，重视研发与品质

| 行业趋势：零食健康化为主流趋势，行业将更重视研发与供应链能力
• 陆续出台食品安全法律法规为食品行业保驾护航，食品安全保障体系愈加完整
• 差异化和健康化的休闲零食将获将占据消费者心中“C位”
• 未来行业可适当理性规划营销费用，对研发与供应链管理投入更大，以提升利润品质
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美味零食永远不缺市场，2022年休闲零食产业将突破15000亿
2022年市场规模超15000亿元，随着市场渗透率提高，年复合增长率维持在11%以上

Source：发网，光大证券研究所，Mob研究院整理；
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休闲卤制品、烘焙糕点和坚果炒货集中度仍有很大提升空间
糖果类市场集中度最高，增速不足；卤制品、坚果炒货、烘焙糕点集中度较低，但是增长率尚可

Source：招商证券研究所，Mob研究院整理；

休闲零食行业各细分行业增长率与集中度
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我国休闲零食行业八大耳熟能详的代表品牌图谱
相对国际头部零食大厂（亿滋、雀巢、家乐氏、好时等），我国休闲零食品牌比较年轻，主要可分为
坚果炒货、卤制品、烘焙糕点、膨化食品等几大类细分品类

Source：Mob研究院；

糖果巧克力类

果脯果干坚果炒货 膨化食品

熟卤制品 烘焙糕点类 素食山珍 海味零食
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市场中，专注单品与全品类“选手”齐头并进
国内休闲食品公司分化成两类，一是为聚焦单一产品的单品类公司，二是为多品类平台型企业，当前
具有轻资产模式、研发能力强的综合平台成长亮眼

Source：招商证券研究所，Mob研究院整理；

综合平台类企业

单一产品企业：

聚焦某一类或某一种单一产品，只售卖此类

产品
经营多种休闲零食产品的企业，此类企业通常横

跨多种品类

经营单一品类企业：较传统品牌

特点一：以线下模式为主

• 卤制品：

 以线下品牌店为主；

 品牌直营+加盟；

• 烘焙糕点：

 以线下便利商超为主；

特点二：重资产模式为主

• 自建生产线；

• 供应链能力较强

综合平台企业：多具有互联网基因

特点一：产品更新迭代迅速

• 代表企业：

 三只松鼠；

 良品铺子；

 来伊份

特点二：代工模式，轻资产为主

• 与工厂合作进行代加工，免去

产能布局的长周期

特点三：线上售卖为主，布局线下特点三：逐步加码线上
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线下卖场体验感依然“最香”，全渠道铺设助力品牌发展
电商平台增速最快，但速率放缓。对于头部品牌来说，“线上零售+品牌连锁”将成为品牌建设布局的
标配，从体验和流量两方面为企业带来更多竞争力

Source：中商产业研究院，东兴证券研究所，Mob研究院整理；
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食高端市场品牌建设的
重点渠道模式

休闲零食引流与体验感分析
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预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
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