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进入 21 世纪以来，制造业面临着全球产业结构调整带来的新机遇和挑战。特别是 2008

年国际金融危机之后，世界各国为了寻找促进经济增长的新出路，开始重新重视制造业，欧

盟整体上开始加大对制造业科技创新的扶持力度，美国国家科学技术委员会于 2012 年 2 月

正式发布了《先进制造业国家战略计划》，德国政府在 2013 年 4 月推出了《德国工业 4.0

战略》，英国政府科技办公室在 2013 年 10 月推出了《英国工业 2050 战略》。中国也在 2014

年提出了“中国制造 2025”，旨在推动国内传统产业技术改造，化解过剩产能，促进工业化

和信息化深度融合。 

 

在信息技术驱动的智能化和自动化发展下，传统制造业的生产模式和用户需求都在发生

着颠覆性的变化，特别是对于中国等新兴市场传统高人力成本、低附加值的制造业企业而言，

竞争更加激烈，在这种情况下，工业 4.0 或者说第四次工业革命的到来，对于制造业企业而

言是一次重大的发展机遇和挑战。 

 

鉴于此背景，清科研究中心特推出《2016 年中国工业 4.0 海外并购与投资专题报告》，

从工业 4.0 概念切入，剖析各国在工业 4.0 领域的发展基本路线；同时分析工业 4.0 在中国

本土化——“中国制造 2025”的基本状况，着重解析中国企业在工业 4.0 的环境下海外投资并

购趋势及 VC/PE 机构参与的机会及方法，并从不同地区中甄选工业 4.0 案例进行分析，最

后提出中国企业工业 4.0 海外并购中还存在的难点及未来机遇展望，以期为 VC/PE 机构及

企业参与工业 4.0 发展大潮提供借鉴。 

 

互联网浪潮推动工业 4.0 兴起，生产力有望获得较大提高 

工业 4.0（Industry 4.0、Industrie 4.0），或称第四次工业革命（Fourth industrial 

revolution）、生产力 4.0，是一个德国政府于 2013 年汉诺威工业博览会提出的高科技计划，

由德国联邦教育及研究部和联邦经济及科技部联合资助，用来提升制造业的电脑化、数字化、

与智能化。工业 4.0 自从被德国提出来以后就迅速火遍全球。本质上看，与前三次工业革命

相比，工业 4.0 的进步在于利用互联网激活了传统工业过程，使工厂设备“能说话、能思考”，

同时实现三大功能：较大程度地降低制造业对劳动力的依赖、较大程度满足用户个性化需求，

将流通成本降到较低。 

 

工业 1.0——“蒸汽时代”（1760-1840 年） 



机械化，以蒸汽机为标志，用蒸汽动力驱动机器取代人力，从此手工业从农业分离出来，

正式进化为工业。 

 

工业 2.0——“电气时代”（1840-1950 年） 

电气化，以电力的广泛应用为标志，用电力驱动机器取代蒸汽动力，从此零部件生产与

产品装配实现分工，工业进入大规模生产时代。 

 

工业 3.0——“信息时代”（1950 年-至今） 

自动化或电子信息化，以 PLC（可编程逻辑控制器）和 PC 的应用为标志，使得制造

过程自动化控制程度大大提高，从此机器不但接管了人的大部分体力劳动，同时也接管了一

部分脑力劳动。 

 

工业 4.0 的发展源于信息革命对现有制造业生产体系带来的巨大改变，制造业行业发生

巨大的变化，用户对个性化定制和结果的关注度越来越明显，手机带来的智能硬件越来越随

处可见，大到汽车，小到灯泡，传感器和互联互动都是的产品更加“聪明”，企业销售的不再

是产品，而是结合了产品和服务的成果，硬件企业与软件企业、传统制造业企业和 IT 企业

的差别变得越来越小。制造业经历着用户需求、产品性、生态系统和流通模式四个方面的变

化，曾经用户和生产方之间的信息壁垒被更大程度的消除，传统大企业深知国家积累的商业

竞争壁垒被打破，生产商与销售商之间的界限更加模糊，这些驱动着日益式微的传统制造业

进行自身变革，以适应日益变化的市场需求。 

 

信息技术革命下，全球工业 4.0 浪潮涌动 

2008 年的金融危机给发达国家带来巨大的冲击，大量企业倒闭，工人失业，但是金融

危机也同样让欧美等发达国家重新认识到实体经济尤其是制造业的重要性，特别是在中国、

印度等发展中国家对中低端甚至部分高端领域制造业市场强力争夺的情况下，发达国家急需

重塑国家制造业。工业 4.0 的到来对于发达国家和新兴国家而言，都是一次“蛋糕”重新分配

的机遇。 

 

美国总统科技顾问委员会 PCAST 于 2011 年、2012 年先后提出《保障美国在先进制造

业的领导地位》以及《获取先进制造业国内竞争优势》，同时 2011 年 6 月 24 日，美国总统

奥巴马正式宣布了一项超过 5 亿美元的“先进制造业伙伴关系”计划（AMP），以期通过政府、

高校及企业的合作来强化美国制造业。到了 2014 年 10 月，该委员会又发布了《振兴美国

先进制造业》，该报告俗称 AMP2.0。国在前后两份 AMP 制造业报告中，都明确提出了加强

先进制造布局的理由，那就是通过规划系列“先进制造伙伴计划”，保障美国在未来的全球

竞争力。 

 

德国信息化战略的核心与制造业深度融合启动在 1997 年，从建设网络工厂开始(工厂

http://renwu.hexun.com/figure_873.shtml


有 IP 地址)，到 2001 年 E-工业服务(在规定时间远程对设备进行维护);2009 年的自组织生

产(对设备状态进行监控，由机器决定何时对设备进行服务);到 2014 年的工业 4.0(从管理者

驾驶舱、产品的虚拟设计、虚拟生产、并行混合工程，从设计、模块到车间的整体云控制平

台建设)，德国工业信息化经过近 20 年的努力和持续的渐进式创新，建立了一套不断完善的

工业互联网体系。 

 

“中国制造 2025”是中国实施制造强国战略第一个十年的行动纲领，“中国制造 2025”这

一概念自从 2014 年 12 月被首次提出以来，并于 2015 年 5 月由中华人民共和国国务院正

式公布。根据计划，预计到 2025 年，中国将达成从“制造大国”变身为“制造强国”的目标，

而到 2035 年，中国的制造业将达成赶超德国和日本的目标。 

 

除了国家外，许多企业也提出了针对性的工业 4.0 方案。通用电气在 2012 年 12 月正

式提出了工业互联网的概念；西门子得益于德国政府的主推，在智能制造领域先试先行，已

经建立了一批数字工厂；在日本企业界，三菱电机等约 30 家日本企业组建联盟“产业价值链

主导权（Industrial Value Chain Initiative，简称：IVI）”，共同探讨工厂互联的技术标准化。 

 

中国工业 4.0 海外并购暗藏巨大潜力 

2016 年第一季度发生海外并购合计 41 起，涉及交易金额 349.24 亿元，其中工业 4.0

类并购发生案例 7 起，涉及交易金额 181.18 亿元。 

 

但在进行中的 69 起海外并购中 33起属于工业 4.0 并购，涉及金额高达 1,311.27 亿元，

涉及的大额并购案包括海航集团拟 60 亿美元收购美国 IT 集团英迈，青岛海尔拟 54 亿美元

收购通用电气家电业务，中联重科拟 33 亿美元收购美国机械巨头特雷克斯，北京控股拟

14.37 亿元收购德国垃圾能源公司 EEW，中国化工 9 亿欧元收购全球塑料机械巨头克劳斯

玛菲，从进行中案例来看，未来中国企业的工业 4.0 海外并购还存在这巨大的增长潜力。 

 

从地域来分析，德国成为中国工业 4.0 海外并购的最热门区域，根据最新数据，2016

年上半年，中国企业在德工业 4.0 的并购金额约 57 亿欧元，其中完成在德工业 4.0 企业并

购 4 起，涉及交易金额 11.84 亿欧元，中国化工收购克劳斯玛菲收购金额最高，达 9.25 亿

欧元。目前尚在进行中的在德工业 4.0 企业并购有 9 起，合计交易金额 45.10 亿欧元。 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

图 1 2014-2016 年第一季度中国企业工业 4.0 海外并购情况 

 

 

目前VC/PE参与中企工业4.0海外并购潜力仍未充分开发，除2016年一季度外，VC/PE

相关工业 4.0 海外并购普遍不到对应季度 VC/PE 总体相关并购的 5%。这种情况的产生一

方面是由于传统工业、制造业相关企业通过私募投资基金融资的比例较低，另一方面曾经中

国制造业企业在低廉的人力成本及庞大的中国市场优势下，缺少并购的热情。在日益激励的

国际竞争及工业 4.0 的推动下，越来越多的中国企业开始“走出去”，寻求国外高新技术的融

合，提高自身竞争力。 
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图 2 2014-2016 年第一季度 VC/PE 参与的中国企业工业 4.0 海外并购情况 

 

 

正如《中国制造 2025》所述，未来无论是成套的制造装备、机器人、数控机床、自动

化生产线、数字工厂，需求都将成倍增长，同时传感器、只能测量仪表、工业控制系统、伺

服电机及驱动器和减速器等智能核心装置也面临突破。思路特咨询公司的报告中显示，未来

5 年德国企业在工业 4.0 解决方案上的投资将占其所有资本投资的 50%以上，预计到 2020

年，德国公司每年的投资将高达 400 亿欧元，物联网/务联网每年将平均贡献高达 2～3 个

百分点的额外收入。在中国市场上，我们预计未来十年全套的智能化、工业自动化等各产业

链智能升级的市场规模有望达万亿。 

 

工业 4.0 不是某个行业的发展方向，而是关系到国家兴衰的战略，各级政府也都针对工

业 4.0 及企业海外收购提出鼓励性政策，同时资本市场和贸易市场都已经对工业 4.0 企业带

来了正向的反馈，这些未来都将大大推动中国制造业企业的转型升级。在经济低迷的情形之

下，全球较低的融资成本和企业估值也给寻求快速成长的中国企业带来了更多的优质标的，

未来工中国企业工业 4.0 海外并购预计将更加频繁。 
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预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_15161


