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募资 

投资 
投资后管理 

退出 

向LP介绍机构投后管理/增
值服务能力，获取LP对机
构投资和退出能力的认可 
 

引入财务顾问、中介机构，
辅助企业实现上市；引入新
的战略投资者，提供后续融
资资源 
 

人力资源、市场拓展、技术研
发、财务管理、公司治理、内
部运营、战略规划、外部资
源、后续融资等全方位增值服
务 

尽职调查，评估企业存在问
题，评估企业增值服务需求
与机构增值服务能力是否一
致；出具管理建议书 
 

资金无差别，服务是关键 

VC/PE投资作为一种独特的商业模式，其区别于其它金融领域投资方式最突出的特点之一就是

在进行股权投资的同时，向被投企业提供增值服务。 

VC/PE积极参与被投企业的经营管理并向其提供企业发展过程中所急需的各项资源和服务，从

而促进被投企业的“职业化”并帮助其确立有利的市场地位，即为VC/PE增值服务。 

演示者
演示文稿备注
VC/PE基金运作的四个主要环节为：募资、投资、投资后管理和退出。增值服务在VC/PE运作流程中处于重要的地位，贯穿基金运作的各个环节。在基金募集资金时，通常机构需要向LP介绍其投资能力，包括为企业提供的增值服务能力，以获得LP对其投资和退出能力的认同；在投资过程中，机构需要对企业进行深入调查，评估其发展现状、存在问题，增值服务的需求评估往往是与尽职调查同时进行的，VC/PE机构据此评估其具备的增值服务能力是否与企业的需求一致，同企业沟通发展问题、未来规划，甚至根据尽职调查中发现企业存在的问题出具管理建议书；增值服务主要位于投资后管理环节，系统性的帮助企业解决成长中遇到的问题，以获得资本增值；在退出环节，增值服务同样必不可少，VC/PE通过为企业引进新的战略投资者、引入上市财务顾问等中介机构，一方面帮助企业成长，另一方面获得良好的退出收益。
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人力资源： 
在被投企业任职； 
完善公司人力资源结
构； 
建立薪酬和激励机制； 

市场拓展： 
市场前景分析； 
市场拓展策略的定； 
获取市场资源； 

技术研发： 
给技术团队以市场方向
指导；降低研发风险；
提升研发及创新能力。 

财务管理： 
提升财务规范性； 
完善财务系统； 
提供专业财务分析； 
引入外部资源 

公司治理： 
完善公司组织架构； 
优化组织结构； 
健全公司制度； 

内部运营： 
帮助建立健康的运作机理
和良好的发展潜力；规范
管理；构建企业文化。 

战略规划： 
重大战略问题的咨询；
协助企业拟定中长期发
展规划，帮助企业培育
核心竞争力 

外部资源： 
中介机构；监管机
构；第三方机构；政
府资源；产业资源 后续融资： 

可借助资源帮助引入
二三轮融资；也可凭
借信誉帮助完成银行
贷款或融资担保。 

其他： 
精神鼓励和情感持； 
信用背书； 
社会知名度； 
品牌形象； 

各业务职能的增值服务 



 7  

初创期 

扩张期 

成熟期 

主要存在问题 增值服务目标 增值服务途径 

帮助企业组建 

帮助企业扩张 

成功实现退出 

组建/加强董事会 
强化管理团队、组织架构 
确定战略方向 
加强财务控制、法律架构 

定期监控公司财务报告 
定期参加董事会会议 
帮助公司后续融资 
帮助拓展业务、需求商业/技
术伙伴 

建立绩效指标对监督发展 
帮助公司财务、法律等规范
化，达到IPO标准 
引入合格中介机构 
寻找潜在M&A伙伴 

创业团队单薄、经营能力不
足 
项目开发压力大，资金风险
高 
财务、法律制度不健全 

人员稳定性差 
内部管理不规范 
资金负担加重，出现进一步
资金需求 

增长放缓，对外部市场反应
速度迟钝 
资本市场人才运作不足 
 

不同阶段企业增值服务 
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财务投资人 
资金供给：寻找联合投资对象、帮助企业进行后续融
资、协助企业从金融机构申请贷款 
财务监管：改善公司的财务制度、财务诊断与监控 
人力资源：推荐管理人才并组建管理团队、协助建立
企业薪酬以及股权激励机制 
推动上市：协助选择合适的股票承销机构、协助企业
选择合适的上市地点以及上市时间，评估企业上市工
作进程，指出其中存在的问题，对可能出现的法律问
题和风险提出指导意见，了解同期IPO审查过程中的

相关注意事项，并及时协助企业调整上市工作思路和
进度。 
优秀的财务型投资人由于具备丰富投资经验，因此在
技术研发、市场拓展、公司治理等方面同样能为企业
提供良好的增值服务。 

  优势 劣势 

财务型投资人 
可帮助企业规范财务及公司治理 
后续融资资源丰富 
资本市场运作经验丰富 

逐利性相对较强 
在被投企业产业整合、产业链完善方面资源略
显不足 

产业型投资人 

拥有丰富的产业/行业经验 
良好的平台资源，能为被投企业提供技术、市场、
并购整合等行业资源 
可提供长期资金，投资周期弹性较大 
退出方式灵活，可选用并购、定向增发等手段 

相对较为缺乏一级市场投资与资本运作经验 
存在敏感的潜在收购者身份，难以参股一些希
望独立运作发展的企业 

产业投资人 
技术及生产：促进国内/外技术合作或技术转移、
协助取得技术专利、协助企业生产规划 
市场拓展：协助企业分析市场发展趋势、协助企
业进行产品定位、协助企业制定销售计划、评估
企业销售计划 
经营管理：参与董事会，制定重大方针、规划经
营策略、监督运行绩效、提供内部管理制度的咨
询服务 
其他协助：介绍有潜力的供应商或购买者、寻找
合适的战略合作者、参与公司危机处理。 
另外不少有产业背景的投资人设立有专门的咨询
团队，为被投企业提供定制化培训。 

财务投资人 VS. 产业投资人 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_15651


