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清科快评：奥巴马连任，中企赴美投资是否会重演“三一重工”事件？ 

 

10 月 1 8 日，三一集团召开新闻发布会，宣布就其风电项目在美被禁一案状告美国总统奥巴马及美国

外国投资委员会（CFIUS）。事件的起因是是三一重工在美关联企业 Ralls 公司今年从希腊电网公司 Terna 

US 处收购的 4 个相对独立的风场项目，在拥有项目建设的相关审批和许可的情况下，被美国政府以“危

害国家安全”为由叫停，并要求 Ralls 公司移走全部设备且只允许获得许可的美国人进入，随后，该临时

禁令又被修改为“设备移除前进制转让”；而当 Ralls 公司抗议美国外国投资委员会做出的决议并将其告上

法庭后，美国总统奥巴马签发总统令，命令中止该风场的风电项目。自此，Ralls 公司的处境变得雪上加

霜。迫于无奈之下，Ralls 公司将奥巴马也加入到被告名单，要求美方撤回其无理的行政禁令或者赔偿公

司相关损失。 

 

全球贸易保护主义抬头，中国企业深受其害 

 

此案一经披露立刻引发的海内外的广泛关注，时至今日，争论的焦点已不仅仅停留于美国政府对三一

集团的指控是否合理，更多的人已将目光聚集到国际贸易争端和中国海外投资战略的层面上。 

 

纵观这些年失败的海外并购案例，很多都关系到外方政府的阻挠。2011 年华为并购 3leaf 资产遭到美

国外国投资委员会的调查，并被后者以“威胁国家安全”为由要求其退出此并购案；更有甚者，今年美国

国会旗下的情报委员会发表报告建议电信运营商不要使用华为和中兴的设备，且政府应该禁止两公司今后

在美国开展相关并购。而早至 2005 年中海油并购优尼科失败一案，其背后也能发现美国国会的身影。因

此，外国政府屡见不鲜的过度干预行为，不禁让人怀疑在全球经济表现欠佳时，西方经济体贸易保护主义

的再度抬头。 

 

从美国对中国钢铁、输油管等商品的反倾销，到欧盟对中国光伏产品的反倾销，物美价廉的“中国制

造”似乎总也逃不出“反倾销反补贴”的困局。在 2009 年中国国际贸易发展论坛上，商务部发言人曾表

示全球 35%的反倾销调查和 71%的反补贴调查都针对的是中国出口产品。由此可见，近年贸易保护主义

在世界范围内表现的愈发活跃。而外国政府如此频繁的对中国的投资和贸易进行过度干预，必然会导致中

国企业的海外投资热情受到抑制。 

 

中国企业海外并购交易数量和规模“双降”， 

 

在全球经济低迷和贸易保护主义抬头的背景下，中国企业海外投资活动面临日益加剧的风险，海外并

购作为中国企业海外投资的主要模式表现尤为明显。根据清科研究中心最新发布的统计数据，2012 年第

三季度，中国企业共完成海外并购 22 起，同比下降 37.1%，环比下降 21.4%，其中披露金额的 19 起案

例涉及到交易金额共计 18.63 亿美元，同比下降 57.9%，环比下降高达 74.4%，中国企业并购交易数量和

规模均降至自 2011 年以来的最低点，数据下滑十分明显。由此来看，在本就低迷不振的全球经济背景下，

中国企业海外投资活动已令人担忧，如此泛滥的贸易保护，无疑是会雪上加霜。 
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图 1 Q3’10-Q3’12 中国企业海外并购趋势 

 

 

从海外并购的行业分布来看，传统的并购主力，如机械制造、能源及矿产和建筑/工程行业在本季度的

活跃度都有较大幅度的下降。2012 年第三季度中国的海外并购市场中，机械制造行业共产生 3 起海外并

购，环比下降 57.1%，其并购总额 4024.33 万美元，尚不足上季数据的十分之一；能源与矿产行业涉及海

外并购 3 起，环比下降 40.0%，2.68 亿美元的交易总额环比下降 90.0%；而上季度海外并购活跃度排名

第三的建筑/工程行业，本季度更是完全沉寂。虽然 IT、电子及光电设备等行业在本季度的海外并购市场

的活跃度有所提升，但是整体上仍无法令低迷的海外并购活动有所改观，中国海外并购市场短期内前景依

然存有不确定性。 

 

表 1 2012 年第三季度中国并购市场海外并购行业分布统计 

行业 案例数 比例 
案例数

（金） 

并购总额

(US$M) 
比例 

平均并购金额

(US$M) 

IT 4  18.2% 4 215.31  11.6% 53.83  

机械制造 3  13.6% 3 40.24  2.2% 13.41  

能源及矿产 3  13.6% 2 267.51  14.4% 133.76  

电子及光电设备 2  9.1% 2 100.05  5.4% 50.03  

房地产 2  9.1% 2 362.68  19.5% 181.34  

金融 2  9.1% 1 310.32  16.7% 310.32  

汽车 2  9.1% 2 260.22  14.0% 130.11  

清洁技术 2  9.1% 1 38.40  2.1% 38.40  

农/林/牧/渔 1  4.5% 1 246.87  13.3% 246.87  

娱乐传媒 1  4.5% 1 21.14  1.1% 21.14  

总计 22  100.0% 19  1,862.75  100.0% 98.04  

来源：清科研究中心 2012.10                                                www.zdbchina.com 
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从中国企业海外并购活动的目标地域来看，清科研究中心最新数据显示，第三季度中国企业在香港的

并购活动最为活跃，共计 4 起并购案例数，占总体比例的 18.2%；其次是美国，一共产生 3 起海外并购，

占总体比例的 13.6%；在加拿大完成 2 起海外并购，占比 9.1%。其余 13 个国家各完成了 1 笔海外并购，

分别占比 4.5%。通过与历史数据对比，中国企业在欧美目标市场上的并购活动呈现出明显下滑趋势，其

中，美国市场上中国企业的并购案例数环比、同比均下滑 40.0%，并购金额环比则骤降九成以上；欧洲市

场上亦呈现大幅趋冷态势，德国作为中国企业并购活动的活跃市场，上季度和去年同期均完成了 4 起交易，

本季度仅录得一笔交易，且金额仅为 1038 万美元，明显低于历史水平。 

 

表 2 2012 年第三季度中国并购市场海外并购地域分布统计 

国家 案例数 比例 案例数（金）
并购金额

(US$M) 
比例 

平均并购金额

(US$M) 

香港 4  18.2% 3 673.00  36.1% 224.33  

美国 3  13.6% 3 116.04  6.2% 38.68  

加拿大 2  9.1% 2 248.12  13.3% 124.06  

爱尔兰 1  4.5% 0 - 0.0% - 

澳大利亚 1  4.5% 1 187.51  10.1% 187.51  

巴西 1  4.5% 1 147.00  7.9% 147.00  

比利时 1  4.5% 1 246.87  13.3% 246.87  

德国 1  4.5% 1 10.38  0.6% 10.38  

俄罗斯 1  4.5% 1 15.22  0.8% 15.22  

厄立特里亚 1  4.5% 1 80.00  4.3% 80.00  

法国 1  4.5% 0 - 0.0% - 

韩国 1  4.5% 1 99.90  5.4% 99.90  

日本 1  4.5% 1 0.15  0.0% 0.15  

泰国 1  4.5% 1 4.22  0.2% 4.22  

新加坡 1  4.5% 1 8.69  0.5% 8.69  

意大利 1  4.5% 1 25.64  1.4% 25.64  

总计 22  100.0% 19  1,862.75  100.0% 98.04  

来源：清科研究中心 2012.10                                                www.zdbchina.com 
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