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清科观察： 中国快时尚品牌服饰发展遭遇瓶颈

2012-07-13 清科研究中心 王艺璇

中国服装企业正在经历着角色的转变，从最初代生产及代加工为主向自建品牌转变。庞大的市场带来

激烈的竞争，除了加强自身“修养”外，引入外部资本助力发展也成为一种趋势。据清科数据库数据显示，

从服装行业的投资数量及投资金额两个维度来看，2008年起呈现出稳定增长的趋势，在 2011年达到近几

年的投资高峰期，已经披露的投资事件为 34起，披露投资总金额达到 3.05亿美元，相比 2010年，投资

数量及投资金额成增加态势，增幅分别为 41.7%及 9.4%。然而，2012年的上半年情况与去年同期相比并

不乐观，尽管投资金额达到 1.99亿元，但投资数量仅为 5起。

快时尚品牌为服装行业带来了新的生机，伴随着 Zara，H&M等国外知名快时尚品牌在中国市场的成

功运营及扩张步伐的加速，快时尚成为众多中低端服装企业构建的运营模式之一。例如，美特斯邦威、Only

等品牌。值得注意的是，中国的快时尚品牌并没有达到真正意义上的“快”，在品牌塑造、商品设计、供

应链整合等方面与国外的快时尚品牌存在不可忽视的差距。如“高库存压力”成为众多中国快时尚品牌面

临的普遍问题，商家往往是通过拓宽营销渠道及打折促销等优惠活动来消化库存，这些治标不治本的解决

方式不能从根本上改善企业发展困境，导致高库存现象的原因主要有以下几个方面：

首先，供应链缺乏集中整合。在整个供应链过程中，快时尚品牌需要体现出“快”和“短”的特点，

一方面，“快”主要表现在效率的提高，快时尚巨头 Zara的商品从设计到销售需要 2-3周时间，而大多数

中国快时尚品牌则需要 3个月的时间，主要的差距来源于设计、采购、生产环节时间耗用过多引起效率低

下。另一方面，“短”主要表现在供应链环节的缩减，中国服装企业普遍采取采购及生产环节外包的形式，

以及建立大型的仓储中心来储藏待售商品。相反，Zara则通过部分原料自供、部分商品自产、无商品仓储

2006-2011年中国纺织服装行业投资规模分布情况

305.15

158.00
190.58

160.43

252.70
279.02

199.34

3

14
16

12

24

34

5
0

50

100

150

200

250

300

350

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012年上半年

0

5

10

15

20

25

30

35

40

投资金额（单位：US$M） 投资案例数



2

的运营模式，减少了与供应商的合作环节，及商品的仓储环节。

其次，缺少吸引消费者购物冲动的设计。随着服饰产品的日趋多元化，消费者对服装的要求已经不仅

仅停留于样式、种类，更多会关注于服装的设计感及时尚感。以 Zara为例，其每年投入市场销售的产品

大约 12000多种，是一般竞争对手的 5倍。如此高产出的成绩主要得力于 Zara对市场做出的快速反映，

设计师通过对时尚信息的收集、大牌的模仿、零售店顾客反馈的分析，使产品快速迎合消费者需求。与之

相比，中国快时尚品牌由于缺乏设计感，丧失了一定的市场竞争力。

再次，营销渠道扩张过于盲目。营销渠道的扩张一直是中国快时尚品牌追求业绩增长的重要方式，很

多品牌刚刚经历过几年的初创阶段后便开始了盲目的渠道扩张阶段，例如，截止到 2011年，美邦在全国

的零售店数量达到 3385家，其中加盟店占 86%，这种以加盟店为主的经营方式提高了渠道扩张的效率，

却不利于品牌的统一化管理。与中国快时尚品牌不同，Zara在全球的零售店数量仅为 1631家，而且 Zara，

H&M等快时尚品牌仅以直营店进行市场扩张。可以看出，国外的快时尚品牌在渠道的扩张中极为谨慎，

在进入一个新的市场之前要全面考虑当地居民的消费水平及消费习惯后做出决定。在这一方面，中国的快

时尚品牌确实做到了“快”，但并不是真正意义上的快。

清科研究中心分析认为，尽管中国的快时尚品牌与国外的快时尚品牌对比有明显差距，且 2012年的

投资情况较往年有下降趋势，但中国的市场容量大，消费者需求日益多样化，服装行业仍存在较大的发展

空间。

――――――――

关于清科

清科集团成立于 1999年，是中国领先的创业投资与私募股权投资领域综合服务及投资机构，主要业务涉

及：领域内的信息资讯、研究咨询、会议论坛、投资银行服务及直接投资。

服务介绍：

清科研究中心于 2001年创立，研究范围涉及创业投资、私募股权、新股上市、兼并收购以及 TMT、传统

行业、清洁技术、生技健康等行业市场研究。目前，清科研究中心已成为中国最专业权威的研究机构之一。

清科研究中心旗下产品清科数据库（Zdatabase）是一款覆盖中国创业投资及私募股权投资领域最为全面、

精准、及时的数据库，为众多有限合伙人、VC/PE投资机构、政府机构等提供专业的信息服务。

清科互动平台是目前国内影响力最大的投资人及企业家交流平台，每年参会人数总和逾万人次，拥有国内

最强的投资人关系网络。旗下会议论坛品牌包括中国创业投资暨私募股权投资论坛、中国有限合伙人峰会、

中国高成长企业家峰会及创业投资俱乐部。

清科资本是清科集团旗下的投资银行业务，为中国高成长企业提供全方位融资、并购和重组方案，每年协

助 20多家企业完成资金募集和并购，交易金额超过 2亿美元。行业涵盖互联网、通信、教育、健康医疗、

消费、零售及服务业等方面。
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清科创投是清科集团于 2006年募集成立的创业投资基金，专注于投资具有高增长潜质的中国企业，主要

采取联合投资的方式和国内外著名创投机构投资于中后期企业，以领投或联合领投的方式投资于早期的创

业企业。

清科投资是清科集团旗下专注于母基金(FoF)的管理平台，是一支专注投资中国市场上优秀的创业投资

（VC）和私募股权基金（PE）基金的母基金。

投资界是清科集团旗下领先的中国私募股权投资行业门户网站。以强大的投资人关系网络为基础，致力于

为业界人士提供最及时、准确、深入的市场报道，并整合清科集团十余年的行业研究资源，倾力打造具备

丰富数据及深入分析的专业化网站。

更多详情请咨询 400-600-9460
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